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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Mensagem da diretoria

O exercicio de 2025 representou um importante avango na trajetéria da MSGAS, consolidando iniciativas
estratégicas voltadas a expansdo da infraestrutura de distribui¢do, ao fortalecimento da governanga
corporativa e a modernizacdo de processos. Essas agdes reforcam o papel da Companhia como agente de
desenvolvimento energético e econdmico de Mato Grosso do Sul, preparando-a para um novo ciclo de
crescimento em um cendrio de transformag@o do setor de gas natural.

Entre os marcos do periodo, destaca-se a expansdo da atuagdo da Companhia para o municipio de Dourados,
ampliando o alcance do servigo publico de distribui¢do de gas natural e refor¢ando o processo de
interiorizacdo da rede no Estado. Ao mesmo tempo, a MSGAS avanca na preparagio de projetos
estruturantes voltados ao atendimento de novos investimentos industriais, com destaque para o Projeto
Sucurit, que prevé a construcio de aproximadamente 125 km de rede em ago carbono de oito polegadas
entre os municipios de Trés Lagoas e Inocéncia, visando viabilizar o atendimento ao novo polo industrial
em implantagdo na regido. A iniciativa deverd impulsionar a demanda energética regional e fortalecer a
competitividade das cadeias produtivas instaladas no Estado.

A Companhia também tem ampliado sua atuacio no desenvolvimento de solugdes energéticas voltadas ao
setor de transportes, com especial atencdo ao abastecimento de frotas pesadas por meio do gas natural. A
evolugdo de testes operacionais, associada a implantagdo de novos pontos de abastecimento e a formacao
de corredores logisticos sustentaveis, refor¢a o potencial do gas natural como alternativa energética mais
eficiente e de menor intensidade de carbono para o transporte de cargas.

Em paralelo, a MSGAS se prepara para um ambiente de mercado em transformagio, marcado pela evolugio
regulatoria e pela gradual abertura do mercado livre de gas natural no pais. Nesse contexto, a Companhia
fortalece sua capacidade de adaptagcdo e inovagdo, promovendo maior flexibilidade no suprimento e
incentivando a integra¢do de novas fontes energéticas, incluindo combustiveis renovaveis como o
biometano.

Com essa visdo de futuro, a MSGAS reafirma seu compromisso com a prestagio de um servico publico
seguro, eficiente e sustentavel, pautado pela ética, transparéncia e responsabilidade institucional,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico de Mato Grosso do Sul e para a construgdo de uma
matriz energética cada vez mais limpa e competitiva.

Diretoria Executiva da MSGAS
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Perfil organizacional

A MSGAS tem como atividade principal a distribuigéio de gés natural canalizado aos diversos segmentos
de mercado no Estado de Mato Grosso do Sul, conforme estabelecido no Contrato de Concessdo firmado
em 29 de julho de 1998, pelo prazo de 30 anos, prorrogéavel por igual periodo, nos termos da legislagdo
aplicavel. A Companhia atua na prestacdo de servigo publico concedido, observando rigorosamente as
disposi¢des contratuais, regulatorias e legais que regem o setor de distribui¢do de gés canalizado.

Em consonancia com as diretrizes do Contrato de Concessio e com o marco regulatorio vigente, a MSGAS
orienta sua atuac¢do pelo interesse publico, pela prestagdo de servigo adequado e pela observancia dos
principios da continuidade, seguranca, eficiéncia e modicidade tarifaria. Todas as atividades necessarias ao
cumprimento dessas obrigagdes sdo custeadas integralmente por sua gera¢do de caixa operacional, ndo
havendo repasse de recursos publicos para o custeio de suas operagdes, 0 que assegura autonomia
financeira, disciplina de capital e sustentabilidade econdmico-financeira.

¢ Area de Concessao

A area de concessdo da MSGAS abrange todo o territério do Estado de Mato Grosso do Sul, cuja populago
estimada € de 2.924.631 habitantes. A Companhia mantém unidades operacionais nos municipios de Campo
Grande e Trés Lagoas e, em consondncia com sua estratégia de expansdo territorial, vem estruturando a
ampliagdo de sua atuagdo para novos municipios, com destaque para Dourados e Inocéncia, fortalecendo a
interiorizagdo da infraestrutura de distribuicdo de gas canalizado no Estado.

¢ Participacio Acionaria da MSGAS e Composi¢io do Capital

A MSGAS ¢é uma sociedade de economia mista, com capital social de R$ 78.340 milhes, dividido em
acdes, sendo 51% detido pelo Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e 49% pela Commit Gas S.A.
Essa composi¢do aciondria assegura o alinhamento da Companhia as politicas publicas estaduais de
desenvolvimento energético, a0 mesmo tempo em que incorpora praticas de gestdo orientadas a eficiéncia
e a sustentabilidade econdmico-financeira.
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Ambiente regulatorio

A regulag@o dos servigos de distribui¢@o de gas natural ¢ responsabilidade dos Estados, que delegam essa
funcdo as Agéncias Reguladoras Estaduais. No caso da MSGAS, quem exerce essa atribui¢do ¢ a AGEMS

— Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul, conforme a Lei Estadual n°
2.766, de 18 de dezembro de 2003.

Em 2025, as tarifas dos servigos publicos prestados pela MSGAS foram reajustadas em aproximadamente
8%, apos autorizagdo da AGEMS, conforme a metodologia da Portaria AGEMS n° 102/2013, atualizada
pela Portaria n® 234/2022.

& Destaques:

» Atualizagdo da Portaria de Condi¢des Gerais de Fornecimento, com ajustes essenciais nos padrdes de
servigo, promovendo a modernizagdo do marco legal, o qual contribui para melhoria da qualidade e
aumento da seguranca juridica.

» Atualizagdo da Portaria de Migracdo para o Mercado Livre, reforcando o compromisso de abertura do
mercado de gas no estado do MS.

» Publicagdo do Contrato Padrdo do Uso do Sistema de Distribui¢do (CUSD), que dinamizara o
desenvolvimento do mercado livre de gas natural pela MSGAS, garantindo acesso seguro e eficiente a
infraestrutura de distribuic3o.

» Participagfo ativa do processo de renovacdo antecipada da concessdo, tema regulatorio mais relevante do
ano, pois assegura a continuidade e estabilidade do fornecimento e dos planos de investimento de longo
prazo (periodo 2028-2058). O éxito neste processo ¢é vital para a expansdo da rede e o desenvolvimento
socioecondmico de novas regides do estado.

» Elaboragdo da Revisdo Tarifaria Ordinaria de 2025, a RTO € o processo fundamental para garantir o
equilibrio econdomico-financeiro do contrato de concessdo, determinando as receitas necessarias para a
cobertura de custos eficientes e a remuneracdo de capital. A proposta da RTO foi submetida a Consulta
Publica pela AGEMS, cumprindo o rito de transparéncia e participagdo social, essencial para a validagéo
da nova estrutura tarifaria a ser aplicada.

Supply

Supply ¢ tema estratégico para a MSGAS por assegurar o suprimento continuo e confiavel de gas natural.
Em 2025, sua gestdo priorizou a otimiza¢do contratual, a mitigag¢do de riscos e a conformidade regulatoria,
garantindo seguranca de abastecimento e sustentabilidade do negdcio.
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
¢ Destaques

Incremento na aquisi¢do de gés natural na modalidade spot, ampliando a flexibilidade e a seguranca do
suprimento e permitindo maior capacidade de atendimento a demandas variaveis e otimizacdo da operagdo
do sistema, no contexto de um portfélio diversificado que passou a contar com um total de seis supridores.

Paralelamente, a MSGAS intensificou as a¢des no mercado de Biometano, conduzindo a articulacdo com
produtores, orgaos reguladores e o Governo do Estado, contribuindo para o aprimoramento do ambiente
regulatorio e para o desenvolvimento de modelos operacionais que permitam a integragdo segura e eficiente
do biometano & infraestrutura existente. Essas iniciativas reforgam o compromisso da Companhia com a
inovagdo, a sustentabilidade e o apoio as metas estaduais de redugdo de emissdes e uso de energias
renovaveis.

Desempenho do mercado e segmentos

O gés natural é reconhecido como uma fonte energética eficiente e um dos vetores centrais da transi¢io
energética. Destaca-se por sua flexibilidade operacional, ampla disponibilidade e custo competitivo quando
comparado a outras fontes, inclusive renovaveis, além de possibilitar a substituicdo de combustiveis mais
poluentes nos setores comercial, residencial, industrial e de transporte.

Em 2025, o volume de gas natural medido pela MSGAS superou 212,9 milhdes m*/ano, correspondendo a
uma média aproximada de 583,4 mil m* por dia. Esse resultado representa um crescimento de cerca de
0,58% em relagdo ao ano anterior, impulsionado pelo desempenho positivo e pela continua expansido dos
segmentos térmico, industrial, residencial e comercial ao longo do periodo.

No que se refere ao nimero de unidades usudrias, a Companhia registrou um crescimento expressivo de
20,8%, com a incorporagdo de 4.755 (4.650 residencial | 97 comercial | 8 industrial) novas unidades de
consumo. Assim, a MSGAS encerrou 2025 com 27.300 consumidores de gas natural no Estado de Mato
Grosso do Sul.

Servico de distribuicdo (Termelétrica)

No decorrer do ano, a geragdo de energia elétrica no Brasil foi ampliada em 6.564,81 MW com a entrada
de 113 novas usinas. Entre elas, 13 termelétricas (2.493,05 MW) desempenharam papel estratégico na
expansdo e na flexibilidade do sistema elétrico, complementando as demais fontes renovaveis e
hidrelétricas (fonte Aneel). Em Mato Grosso do Sul, o segmento foi responsavel pela movimentacdo de
33,6 milhdes de m* de gas natural em 2025 representando um decréscimo de 7,2% em relagdo a 2024.

AMSGAS atende duas usinas termelétricas — UTE Trés Lagoas e UTE William Arjona — que contribuem
para a flexibilidade operacional do sistema elétrico, conforme a demanda do ONS (Operador Nacional do
Sistema Elétrico). O consumo de gas natural na UTE Trés Lagoas reduziu de 35,6 milhdes de m® em 2024
para 32,4 milhdes de m® em 2025, em fun¢do do menor despacho, decorrente da maior geragéo hidrica e da
expansdo das fontes renovaveis. J& a UTE William Arjona consumiu 1,2 milhdo de m® de gas natural,
impulsionado pela antecipagdo do contrato de capacidade, além de despachos pontuais e ajustes
operacionais, mantendo seu papel estratégico na flexibilidade e na seguranga do sistema elétrico.
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
GNYV — Gas natural veicular

Em 2025, apesar da adogdo de estratégias voltadas a retomada do interesse por veiculos movidos a Gés
Natural Veicular (GNV) tais como: isen¢do de IPVA, reducdo de ICMS, estabilizacdo tarifaria, incentivos
comerciais, campanhas promovidas pela MSGAS e avancos tecnoldgicos no segmento, o desempenho do
mercado permaneceu desfavoravel. Observou-se retragdo de 18,9% no consumo em relagdo a 2024,
totalizando 1.789.554 m? distribuidos no periodo.

A competitividade de precos do etanol reduziu a atratividade do GNV em Mato Grosso do Sul, impactando
a frequéncia de abastecimento pelos usuarios. Adicionalmente, a expansdo da frota de veiculos elétricos
também contribuiu para a queda da demanda.

Em contrapartida, ha perspectiva de crescimento nos proximos anos, impulsionada pela amplia¢do do uso
do gas natural em frotas pesadas — especialmente caminhdes e 6nibus —, favorecendo a retomada do
consumo como alternativa mais econdmica, ambientalmente mais limpa e operacionalmente eficiente.

Industrial

O agronegocio e a agroindustria permanecem como vetores relevantes da indastria em Mato Grosso do Sul,
influenciando a produc¢do e as exportacdes, especialmente de celulose e derivados. Politicas estaduais e
investimentos industriais fortaleceram o setor, ampliando sua contribui¢do para a economia e a gerag¢do de
renda.

Em 2025, a industria do Estado manteve trajetoria de crescimento e relevancia econdmica, com destaque
para o segmento de celulose, sustentado por elevados niveis de producdo e forte orientagdo ao mercado
externo.

Esse desempenho refletiu, principalmente no primeiro semestre, no maior consumo de gas natural, que

cresceu 10% em 2025, alcangando 183.936.076 m?, impulsionado principalmente pelas duas grandes
industrias de celulose e papel atendidas pela Companbhia.

Mercado urbano — Comercial e residencial

& Comercial

Em 2025, o segmento comercial apresentou desempenho positivo, com volume entregue de 3.716.911 m?,
representando crescimento de 5,8% em relagdo a 2024.
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
¢ Residencial

Com foco na ampliagio do uso do gés natural no segmento residencial, a MSGAS tem implementado agdes
estruturadas que reforcam a praticidade, a seguranca e a viabilidade do combustivel, aliadas a agilidade no
atendimento aos novos clientes. Como resultado, o volume fornecido as residéncias atingiu 2.076.584 m?
em 2025, registrando crescimento de 18,6% em relacdo ao ano anterior, impulsionados pelo maior numero
de conexdes em 2024 e 2025.

Cogeracao

A cogeracdo em operagdo em um centro comercial de Campo Grande, voltada a geragdo de frio no horario
de ponta, apresentou redugdo de 61,6% no consumo em 2025 em relagdo a 2024, em decorréncia da
migragdo para o mercado livre de energia elétrica. No acumulado do ano, o segmento registrou consumo
de 258.930 mil m? de gés natural.

Operacao do sistema de distribuiciao

As areas atendidas pela MSGAS — Campo Grande e Trés Lagoas — concentram aproximadamente 38%
da populagdo do Estado de Mato Grosso do Sul e estiveram inseridas em um contexto de expansio
econdmica em 2025, impulsionado pelo desempenho dos segmentos agroindustrial, industrial e de servigos,
que reunem maior densidade de atividade produtiva e demanda energética.

Nesse cenario, no ambito das areas atendidas, a Companhia implementou a¢des de melhoria continua nos
processos operacionais, fundamentadas em indicadores de desempenho e na aplicagdo de tecnologias
digitais para a otimiza¢@o da eficiéncia.

Na unidade de Campo Grande, foram terceirizados os servicos de leitura de consumo e patrulhamento de
redes, permitindo a alocacdo da equipe técnica em atividades de maior complexidade e valor agregado.
Paralelamente, o projeto piloto de medi¢do remota, iniciado em 2024, foi expandido em 2025 com a
integracdo de um novo meio de telecomunica¢do — rede de dados IoT, complementando a infraestrutura
LoraWan, assegurando maior confiabilidade das informagdes, suporte a futura escalabilidade e mitiga¢éo
de impactos aos consumidores.

A supervisdo do sistema de distribui¢do permanece sob responsabilidade da Geréncia de Operagdo e
Manuten¢do em Campo Grande, em sinergia com a Geréncia Regional Leste, localizada em Trés Lagoas,
garantindo governanga operacional, monitoramento continuo e conformidade com padrdes técnicos.

Investimentos em 2025

Em 2025, a MSGAS investiu mais de R$ 37 milhdes, sendo que a maior parte, aproximadamente 67%, foi
destinada a expansdo, saturagdo e melhorias operacionais das redes de distribui¢do. Outros 33% dos
investimentos foram aplicados em projetos de engenharia, iniciativas de seguranga cibernética, aquisi¢ao
de veiculos, a¢des de protecdo de dados e atualizagdo de softwares e licengas corporativas.

No periodo, a Companhia implantou 32,2 km de redes de distribuicdo nos municipios de Campo Grande e
Trés Lagoas, encerrando o exercicio com 543,1 km de redes implantadas no Estado de Mato Grosso do Sul.

A MSGAS também avangou no desenvolvimento de projetos voltados ao atendimento de novos
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investimentos industriais no Estado, com destaque para as iniciativas associadas ao Projeto Sucuriu, no
municipio de Inocéncia, e ao processo de interiorizagdo do gas natural. Nesse contexto, destaca-se o
enquadramento do projeto no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
(REIDI), que prevé a suspensio da incidéncia de PIS e COFINS sobre a aquisi¢do de materiais destinados
a implantacdo da infraestrutura, contribuindo para a reduc¢éo do custo de investimento e para a viabilidade
econdmica da expansdo da rede de distribuigao.

O plano de investimentos da MSGAS ¢ elaborado com foco na competitividade, no equilibrio regulatério,
na modicidade tarifaria e na expansdo da infraestrutura, garantindo acesso confiavel ao gas natural em Mato
Grosso do Sul. Dessa forma, os clientes podem usufruir de forma continua dos beneficios econdmicos e
ambientais proporcionados pelo uso do gés natural.

Gestao de seguranca, meio ambiente e saude (SMS)

A MSGAS coloca a preservagio da vida, do meio ambiente e da integridade do sistema de distribuicio de
gas natural no centro de suas agdes. Em 2025, a Companhia intensificou as manutengdes preditivas e
preventivas, o acompanhamento de obras de terceiros e os programas de treinamento e conscientizaco.

Como resultado desse conjunto de iniciativas, a MSGAS encerrou o exercicio com elevados padrdes de
eficiéncia operacional e, em 31 de dezembro de 2025, alcangou a marca de 747 dias sem acidentes.

A Companhia mantém comunicagfo continua com seus publicos, orientando sobre o uso seguro do gés
natural e a pronta comunicagdo de ocorréncias, com canais de atendimento disponiveis 24h. A sinalizagao
nas vias e unidades refor¢a a prote¢do dos ativos e a seguranc¢a operacional. Em 2025, também deu
continuidade ao Programa de Lideranga Visivel, ampliando a presenca dos gestores em campo e
fortalecendo a cultura de seguranga junto a colaboradores, clientes e comunidades.

Licenciamento

A Companhia mantém a regularidade do licenciamento ambiental de suas operacdes e, em 2025, obteve
mais de 120 autoriza¢des (SISEP) e 09 licengas ambientais que asseguraram a conformidade de seus
empreendimentos e instalagdes.

Sistema integrado de SMS

A MSGAS opera com um Sistema de Gestio Integrado de SMS que orienta o cumprimento dos 15
compromissos de SMS, fortalecendo a seguranga, o meio ambiente e a saidde, reduzindo riscos e
aumentando a confiabilidade das operag¢des e do sistema de distribuicdo de gas canalizado. O sistema
abrange o monitoramento de indicadores, a gestdo de treinamentos, o atendimento as exigéncias legais, a
integracdo da seguranca aos planos de negdcio e a melhoria continua, promovendo uma cultura de
seguranga e agdes proativas de controle de riscos.

Em 2025, houve a intensifica¢do da divulgacdo das 10 Regras de Ouro, reforcando comportamentos
seguros, a conscientizacdo de empregados e contratados e a prevengdo de acidentes. Essa iniciativa ampliou
o engajamento das equipes, padronizou praticas operacionais e consolidou as Regras de Ouro como
referéncia para a execugdo segura das atividades e a preservacdo da vida e da confiabilidade dos processos.
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Também foram revisados e atualizados os planos de: Anélise Preliminar de Riscos — APR, Programa de
Gerenciamento de Riscos — PGR, Plano de A¢do de Emergéncia — PAE e o Plano de Contingéncia.

Dimensao ambiental
& Residuos Solidos

O cumprimento a Licenga de Operagdo ¢ uma obrigagdo da Companhia e um compromisso com a
preservacdo do meio ambiente.

A MSGAS realiza a destinagdio adequada de todos os residuos gerados em suas instala¢des e obras de
implantacdo de ramais de gas natural, separando-os em comuns, reciclaveis e perigosos. Residuos comuns
sdo coletados pela empresa autorizada pela prefeitura, enquanto os reciclaveis seguem para coleta seletiva.
A tabela abaixo apresenta os residuos perigosos (Classe I) destinados em 2025.

Tabela — Residuos perigosos

Residuos Sélidos Contaminados com Mercaptano 56,80 Kg

Residuos Sélidos Diversos Contaminados 30,00 Kg

Residuos Liquidos 86,00 kg

Pilhas e Baterias 3,10 Kg

Lampadas 2 unidades
¢ Consumo de agua

A MSGAS monitora e controla o consumo de agua em suas instalagdes, utilizando recursos provenientes
do sistema publico de abastecimento e de poc¢os de captagdo subterrdnea em locais ndo atendidos pela rede
publica. Na sede administrativa, os sanitarios contam com duplo acionamento de descarga, contribuindo
para a redu¢@o do consumo desse recurso natural.

¢ Consumo de energia elétrica

A MSGAS utiliza sistemas de eficiéncia energética e prioriza equipamentos que reduzem o consumo de
energia. Na sede administrativa, os banheiros possuem sensores de presenga para iluminagdo, prevenindo
desperdicios elétricos. No corrente ano tomou a iniciativa de investir na construgdo do parque fotovoltaico
com potencial de geracdo da ordem de 27.000 kvh.

Além disso, praticamente toda a frota veicular utiliza GNV, além de investir na aquisi¢do e operacdo de
motogerador de 163 kWh para suprir eventuais quedas de energia nas suas sedes, ambos utilizando gés
natural como combustivel.

¢ Indicadores

O desempenho da MSGAS na prevencdo de acidentes e doengas ocupacionais ¢ monitorado por meio dos
indicadores TOR (Taxa de Ocorréncias Registraveis), TAR (Taxa de Acidentes Registraveis) e TG (Taxa de
Gravidade). A Taxa de Acidentes Registraveis (TAR) acumulada em 2025 atingiu 2,51, com 01 acidente
registrado ao longo do ano.
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A Taxa de Gravidade (TG) acumulada em 2025 foi de 0 — zero - dias perdidos, sem ocorréncias e sem
afastamentos.

Emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa)

O Programa de Expansdo do Uso do Gés Natural teve como proposito ampliar a ado¢do de uma matriz
energética de menor impacto ambiental, contribuindo para o crescimento sustentavel do estado de Mato
Grosso do Sul, em consonancia com a meta do Governo do Estado de alcancar a condi¢do de Carbono
Neutro até 2030.

No exercicio de 2025, o programa distribuiu 174 milhdes de metros ctbicos de gés natural, contribuindo
diretamente para a substituicdo de combustiveis mais poluentes e promovendo maior efici€éncia energética.
Como principal resultado alcanc¢ado, registrou-se a redu¢do de mais de 130 mil toneladas de dioxido de
carbono (CO:) equivalente, representando uma diminui¢éo de 27% nas emissdes dos clientes atendidos pela
MSGAS. Além dos ganhos ambientais, o programa reforcou indicadores de desempenho relacionados a
inclusdo produtiva, geragdo de renda, movimentacdo da economia, seguranga operacional e
sustentabilidade, fortalecendo o desenvolvimento regional.

Dimensao social

¢ Programa MSGAS de Incentivos Fiscais

Criado em 2020, o Programa MSGAS de Incentivos Fiscais destina parte do Imposto de Renda devido a
projetos sociais por meio das Leis de Incentivo Fiscal. Os recursos apoiam iniciativas nas areas de esporte,
cultura, audiovisual, atendimento a criangas e adolescentes, idosos, pessoas com deficiéncia e pessoas com
cancer.

O Programa reflete o compromisso da MSGAS com responsabilidade social, impacto duradouro,
sustentabilidade, integridade, engajamento dos colaboradores e desenvolvimento do Mato Grosso do Sul.

Em 2025, foram destinados R$ 599 mil a institui¢des do Estado. Desde sua criagdo, o Programa ja
direcionou aproximadamente R$ 3,3 milhdes a 22 projetos sociais, com impacto estimado em mais de 14
mil pessoas.

Entre as institui¢cdes apoiadas estdo: Asilo Sdo Jodo Bosco, AACC, Cotolengo, Judé Moura, Educandario
Francisco Thiesen, Sirpha Lar do Idoso, Lar do Pequeno Assis, Maratona de Campo Grande, Bonito 21K,
Escola Colibri, Casa Peniel, além de grupos culturais como Cia Dangurbana, Casa do Ensaio, Filipe Silveira
e Polo Filmes.

Com a chamada publica de 2025, o Programa alcanca seis rodadas de aportes, realizadas com transparéncia

e acesso publico. Para 2026, a MSGAS se prepara para nova chamada e continuidade dos investimentos
sociais.

¢ Politica de Equidade
A MSGAS reafirma seu compromisso com a equidade de género e a valorizagdo da diversidade em seu

quadro funcional, adotando praticas alinhadas a legislagdo vigente e aos principios de gestdo responsavel
de pessoas.

Documento com informagdes corporativas

12

- 22—\



mMsqQas

Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS

Cabe destacar que, por se tratar de empresa estatal, a Companhia possui capacidade limitada de ingeréncia
sobre a composi¢do de seu quadro funcional, uma vez que o ingresso de empregados ocorre por meio de
concurso publico, com critérios objetivos e previamente definidos.

Ainda assim, a MSGAS assegura tratamento equitativo, transparéncia e igualdade de oportunidades em
seus processos de remuneragdo, progressdo e desenvolvimento, pautados em critérios técnicos e
estruturados dispostos em seu plano de cargos, carreiras e salarios.

No periodo de 2024 a 2025, o quadro de colaboradores passou de 87 para 99 empregados. Nesse mesmo
intervalo, a participag¢do feminina variou de 39,1% para 36,4% do total de colaboradores. Em relagéo a
distribuigd@o por nivel hierarquico, observa-se predominédncia feminina na alta administragéo e nas fungdes
de assessoramento.

Ressalta-se que ndo foram consideradas parcelas de remuneragdo variavel ou eventual, uma vez que o plano

de cargos, carreiras e salarios da Companhia ndo prevé esse tipo de componente remuneratdrio, como, por
exemplo, comissdes de vendas.

Tabela — Funcionarios por sexo:

Mulheres 39% 36%
Homens 53 61% 63 64%
Total: 87 100% 99 100%

Tabela — Funciondrios por nivel hierarquico:

Nivel hierarquico 2024 2025

Mulher | % Mulher Homem Mulher | % Mulher
Geréncia 10 3 23% 10 4 29%
Coordenagio 4 1 20% 4 1 20%
Assessoria 2 5 71% 5 6 55%
Cargos de niveis superiores 16 8 33% 19 7 27%
Cargos de niveis médio 20 14 41% 24 16 40%
Total: 52 31 39% 62 34 36%

Tabela — Proporcdo de mulheres que ocupam cargos na administracio superior:

Total de cargos da administracio superior 4 3
Mulheres 3 2
Homens | 1
Participacio feminina na administracio superior 75% 67%
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Tabela — Remuneracdo segregada por cargo:

Nivel hierarquico (RS mil) Mulheres Homens

Evolucao 2024 2025 Evolucao
Alta administragdo 29 52 23 31 45 14
Geréncia 21 22 1 18 20 2
Coordenagio 23 25 2 12 13 1
Assessoria 10 6 (@) 17 7 (10)
Cargos de niveis superior 15 16 1 15 14 )
Cargos de niveis médio 9 9 - 8 8 -
Alta administrac¢do De 93,1% para 115,0%
Geréncia De 115,5% para 108,9%
Coordenagéo De 191,6% para 196,5%
Assessoria De 62,4% para 77,4%
Cargos de niveis superior De 101,4% para 110,4%
Cargos de niveis médio De 119,9% para 103,4%

A redugdo da remuneracdo média observada nas assessorias e nos cargos de nivel técnico e superior, tanto
para homens quanto para mulheres, decorre de:

» Substitui¢do de Assessorias Sénior por novas Assessorias Junior e Pleno, com remuneragao inferior.

» Admissdo de colaboradores concursados em inicio de carreira, alocados nas faixas salariais iniciais, o que
reduz a remuneragdo média da equipe. Estas decorrentes da expansdo da Companhia e renovagdo do quadro
funcional, realizado em estrita conformidade com os critérios técnicos estabelecidos no Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios, sem qualquer distingdo de tratamento entre géneros.

» Realizagdo de Plano de Incentivo a Demissdo Voluntaria em 2024, com desligamentos em 2025, de
colaboradores avancados na carreira, o que levou a redugdo do saldrio médio dos colaboradores.

Governanca, riscos e conformidade

A Companhia mantém um Sistema de Governanca, Riscos ¢ Conformidade (GRC) estruturado para
assegurar integridade, transparéncia e geragdo de valor sustentavel, em conformidade com a Lei n°
13.303/2016, com as melhores praticas de mercado e com as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso do Sul.

Em 2025, as Assessorias de Governanca Corporativa e de Gestdo de Riscos e Conformidade foram
integradas, passando a constituir uma Unica unidade organizacional: a Assessoria de Governanca, Riscos e
Conformidade (ASGRC). A iniciativa fortaleceu a visdo sistémica do modelo de governanga, promoveu
maior eficiéncia na coordenacdo de controles e aprimorou o fluxo de reporte as instincias superiores.

Adicionalmente, com o objetivo de alinhar a Companhia as melhores praticas organizacionais e fortalecer
o direcionamento estratégico, foi criada a Geréncia de Planejamento, responsavel por consolidar as
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atribuicdes relacionadas ao planejamento estratégico, ao orgamento corporativo e a estratégia de
crescimento.

A governanca corporativa ¢ exercida por meio de instancias colegiadas com competéncias formalmente
definidas, incluindo Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administra¢do, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Elegibilidade e Coordenadoria de Auditoria
Interna. O modelo adotado refor¢a a segregacdo de fungdes, a colegialidade na tomada de decisdes e a
prestacdo de contas, assegurando supervisdo efetiva da estratégia, do desempenho e da conformidade
regulatdria.

A gestdo de riscos é conduzida de forma estruturada e continua, contemplando a identificagdo, avaliagdo,
tratamento e monitoramento dos riscos estratégicos, operacionais, regulatorios, financeiros,
socioambientais e de integridade. O processo inclui a defini¢do do apetite e da tolerancia a riscos pelo
Conselho de Administragdo, atualizag¢do periddica da Matriz de Riscos Corporativos, estabelecimento de
planos de a¢do com responsaveis e prazos definidos, bem como reporte regular a Alta Administra¢do e ao
Conselho. Esse modelo contribui para maior previsibilidade, resiliéncia institucional e tomada de decisdo
baseada em evidéncias.

A integridade constitui compromisso permanente da administra¢io e dos acionistas. A MSGAS conduz seus
negocios com observancia rigorosa as normas legais e regulatorias aplicaveis, bem como as diretrizes
setoriais. O Programa de Integridade esta estruturado com base em Cddigo de Conduta e Integridade, Canal
de Denuncias com garantia de confidencialidade e ndo retaliagdo, politicas institucionais abrangentes,
treinamentos periddicos e monitoramento continuo, com envolvimento ativo da Alta Administracéo.

O ambiente de controles internos € continuamente aprimorado, com base em avaliacdo de riscos e testes
periddicos de aderéncia e efetividade. A Auditoria Interna atua com independéncia técnica, avaliando
processos, controles e praticas de governanga, com reporte direto ao Comité de Auditoria Estatutario.

A MSGAS adota praticas de transparéncia ativa, divulgando informagdes relevantes aos seus stakeholders
e mantendo relatorios periddicos de desempenho, sustentabilidade e conformidade. Em 2025, a Companhia
conquistou a Certificagdo Prata no Programa Nacional de Transparéncia Publica, iniciativa coordenada pela
Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON). A certificacdo evidencia o grau
de maturidade institucional em transparéncia, fortalece a reputagdo corporativa e amplia a confianca de
cidados, parceiros, mercado e 6rgdos de controle.

A ética, a legalidade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos constituem compromissos permanentes

da MSGAS. O Sistema de Governanga, Riscos ¢ Conformidade atua como pilar estruturante para assegurar
sustentabilidade institucional e gerag¢do de valor econdmico e social.

Eficiéncia de gestio, automacao e inova¢ao
¢ Eficiéncia operacional e modernizacio de processos

Ao longo do exercicio, a Companhia intensificou suas iniciativas de melhoria operacional por meio da
contrata¢do de consultoria estratégica especializada, voltada ao aprimoramento da gestio de processos e a
otimizagdo das rotinas administrativas e operacionais.
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Como resultado desse trabalho, mais de 240 processos foram mapeados em seis geréncias, permitindo
identificar oportunidades de simplificagdo de fluxos, reducdo de retrabalhos e aumento da eficiéncia
organizacional. As melhorias implementadas proporcionaram uma economia estimada superior a 1.700
horas em atividades administrativas e operacionais ao longo do periodo.

Paralelamente, a MSGAS avancou na modernizacio de seus sistemas corporativos, com destaque para a
evolugdo das plataformas Citius Gés, T.Card, RFID, MSGAS App e GASPEC, além de melhorias relevantes
nos modulos do sistema TOTVS, fortalecendo a digitalizagdo de processos e a integra¢do das informagdes
de gestdo.

& Incentivo a inova¢io — Lei do Bem

No campo da inovagdo, a Companhia consolidou em 2025 os resultados dos projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) executados no exercicio anterior, obtendo um beneficio fiscal de
aproximadamente R$ 600 mil, decorrente da utilizagdo dos incentivos previstos na Lei n® 11.196/2005 (Lei
do Bem).

O incentivo resulta da deducdo de despesas operacionais relacionadas a iniciativas de inovagéo tecnoldgica
realizadas em 2024, cujo reconhecimento ocorreu neste exercicio. Esse resultado refor¢a o compromisso
da MSGAS com a inovagdo continua, ao direcionar investimentos para o desenvolvimento de solugdes
tecnologicas, aprimoramento de processos e fortalecimento da capacidade de gestdo da Companhia.

Dimenséo economico | financeira
Em 2025, a MSGAS apresentou evolucio consistente em seus indicadores econdmico-financeiros,

refletindo o crescimento do mercado atendido, a disciplina na gestdo de custos e os avangos na eficiéncia
operacional.
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¢  Volume m® | Margem de contribuicio

A margem de contribui¢do alcangou R$ 119.005 em 2025, superior (R$ 18.182 | 18,03%) aos R$ 100.823
registrados em 2024, acompanhando o desempenho do volume distribuido, que totalizou 490,3 mil m3/dia
em 2025, frente a 480,8 mil m*/dia no exercicio anterior (9,5 m3/dia | 2%), resultado associado a ampliacdo
da base de clientes e ao fortalecimento da demanda nos segmentos atendidos.

Segmento
MC (RS mil) | Volume (m?*dia) MC (RS mil)

Industrial 468,8 91.139 458,6 75.939

Comercial 10,2 10.618 9,6 9.516

Residencial 5,7 6.980 4.8 5.490

Automotivo 4,9 761 6,0 696

Cogeragédo 0,7 191 1,8 447

Termelétrica 9.316 8.735
o || eual uows]  aws| o)
& Ebitda

O EBITDA totalizou R$ 83.586 no exercicio, ante R$ 68.589 no ano anterior (+R$ 14.997 | 21,86%),
evidenciando a capacidade da Companhia de gerar resultados operacionais sustentaveis e manter elevados
padrdes de eficiéncia.

Ebitda
90.000 83.586
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

68.589

2024 2025
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¢ Lucro liquido

No mesmo sentido, o lucro liquido atingiu R$ 49.532 em 2025, superior (R$ 6.042 | 13,89%) aos R$ 43.490
registrados em 2024, refletindo o desempenho operacional e a consisténcia da gestdo financeira.

Lucro liquido
50.000 49.532

49.000
48.000
47.000
46.000
45.000
44.000 43.490
43.000
42.000
41.000
40.000

2024 2025

& Riqueza gerada

A MSGAS gerou, em 2025, o montante de R$ 164.180 milhdes em valor adicionado, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social por meio do recolhimento de tributos ao Estado, pagamento de
saldrios aos colaboradores, distribui¢do de resultados aos acionistas, remunera¢do de financiadores via
encargos financeiros e manutencdo dos investimentos necessarios a continuidade operacional da
Companbhia.

& Gestao financeira

Com a expansdo do volume de vendas, a Companhia tem intensificado os esforcos no controle da
inadimpléncia e no atendimento personalizado aos clientes. Como resultado, a inadimpléncia média anual
manteve-se em patamar saudavel, em 0,74%.

Visando contribuir para maior adimpléncia, além das modalidades tradicionais de pagamento (PIX e
boleto), a MSGAS firmou contratos com diversas institui¢des financeiras para oferta da op¢éo de débito
automatico, ampliando a conveniéncia e a pontualidade dos pagamentos.

Destaca-se, ainda, o desempenho positivo das aplicacdes financeiras, com resultado 44% superior ao
estimado para o exercicio de 2025, refletindo uma gestéo eficiente de caixa e tesouraria.

No ambito da gestdo de financiamentos, a Companhia concluiu, em dezembro de 2025, a quitagdo da dltima
parcela do financiamento contratado junto ao Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), utilizado para a implantagdo da infraestrutura de atendimento ao projeto Eldorado. Paralelamente,
encontra-se em fase de estruturacdo a contratacdo de novo financiamento junto ao FCO, destinado ao apoio
a implantacdo da infraestrutura necessaria ao Projeto Sucurit, refor¢ando a estratégia de sustentacdo
financeira dos investimentos previstos para a expansdo da rede de distribui¢do no Estado.
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¢  Balanco Patrimonial (RS mil
Balanco Patrimonial 2024 2025

Ativo

Circulante 192.286 184.766
Caixa e equivalentes de caixa 76.576 78.308
Contas a receber de clientes 66.591 61.901
Estoques 1.903 2.706
Impostos a recuperar 3.612 3.587
Adiantamento a fornecedores 32.429 27.190
Outros créditos 11.175 11.074
Naio circulante 152.942 156.641
Impostos a recuperar 437 564
Impostos a diferidos 11.496 10.518
Outros créditos 53 14
Intangivel 95.206 75.006
Ativo financeiro - Concessio 43.243 69.331
Ativo de direito de uso 2.507 1.208
Total do ativo 345.228 341.407

Passivo e Patrimonio liquido

Circulante 152.999 148.079
Fornecedores 46.434 53.159
Empréstimos e financiamentos 4.922 -
Obrigagdes fiscais 7.569 4.948
Obrigagdes sociais 7.720 8.339
Adiantamentos de clientes 85.371 52.122
Dividendos a pagar - 28.234
Passivo de arrendamento 722 968
Outras contas a pagar 261 309
Naio circulante 3.546 1.901

Empréstimos e financiamentos - -

Partes relacionadas - -

Adiantamento de clientes 621 767
Passivo de arrendamento 2.039 318
Outras contas a pagar 886 816
Patriménio liquido 188.683 191.427
Capital subscrito 78.340 78.340
Reserva legal 15.668 15.668
Reserva de lucro 63.078 62.672
Dividendos adicionais 31.597 34.747
Total do passivo e Patrimdnio liquido 345.228 341.407
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
¢  Demonstracio do resultado do exercicio (R$ mil

Demonstracao do resultado do exercicio 2024 2025

Receita

Receita operacional liquida 489.229 504.990
Custos dos produtos vendidos (414.835)  (414.117)
Lucro Bruto 74.394 90.873

Despesas operacionais

Despesas comerciais (3.183) 2.791)
Despesas administrativas e gerais (39.321) (54.845)
Outras receitas operacionais 17.089 29.148
Resultado antes do resultado financeiro 48.979 62.385
Receitas financeiras 15.256 14.213
Despesas financeiras (4.104) (6.701)
Total do resultado financeiro liquido 11.152 7.512
Resultado op. antes das tributagdes sobre o lucro 60.131 69.897
Imposto de renda (12.241) (14.993)
Contribui¢o social (4.400) (5.372)
Lucro liquido do exercicio 43.490 49.532
Numero de ag¢des do capital social 78.340 78.340
Lucro liquido por acdo do capital em reais RS 0,56 0,63
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

MsqQas
. CNPJ 02.741.679/0001-03 .
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS

BALANGO PATRIMCNIAL DO EXERCICIO EM 2025 E 2024
(Em reais - R$ mil)

ATIVO HE /12125 3112024 PASSIVO NE 312125 3MM2124
CIRCULANTE 174.888 191.678 CIRCULANTE 148.080 152.999
Caixa e equivalentes de caixa 4 75951 T6.575 Fomecedores 10 53159 45 434
Contas a receber 5 81.901 B66.591 Empréstimos e Financiamentos - 4922
Estoques 2706 1.902 | Obrigagoes fiscais 1 4948 7.569
Adiantamento a fornecedor 6 27174 32,365 | Obrigagdes sociais 12 65338 7720
Impostos a recuperar T 3587 3812 Adiantamentos de clientes 13 52122 B5.371
Qutros créditos 3569 10.633 Dividendoes & pagar 15 28.234 -
Passivo de arrendamento 968 722
Qutras contas a pagar 310 261
MAOQ CIRCULANTE 166.519 153.550 NAOC CIRCULANTE 1.889 3.546
Impostos & recuperar T SE4 438 Adiantamentos de clientes 13 TET 621
impostes diferidos B 10518 11.496 Passivo de arrendamento 318 2.040
Qutros créditos 14 | Ouitras contas a pagar B4 8BS
Intangivel 8 84 BG4 85 614
Afivo financeiro - concess8o a 69.331 43242 PATRIMGMIO LIQUIDO 17 191.428 188.683
Ativo de direito de uso 1.208 2.507
Capital Social 17a 78340 TE.340
Reserva Legal 17b 15.668 15.668
Reserva de Lucros 17b 97420 894 675
Total do ativo 344 .407 345.228 341.407 345.228

(A= notas explicativas s8o parte infegrante das demonstragdes contabeis)

Campo Grande/MS, 31 de dezembro de 2025

AssInado oe forma digha! por

i ASTW?:ETQ?E CRISTIANE VALNIDERCIO FERREIRA  vaiNinERCO FERRTIRA
igital por CRIST : EEONEL-20421524120
ALEMIN JUNGUEIRS JUN%%}(S‘&E LEONEL:20421524120 Dados: 2026.03 07 DEAT-1T -04'00°
Diretor Presidente e wwse e SCHMIDT CRCMS 3.264/04
MSGAS . [ Contador MSGAS
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

MsQaGs

CNPJ 02.741.679/0001-03
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
[!EMDMSTRA(;ED DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 2025 E 2024
{Em reais - R$ mil)

NE 32125 M4

Receita
Receita operacional liquida 18 S04.950 489.230
Custos dos produtos vendidos 19 (414.117) {414 .835)
Lucre bruto 50.873 74,395
Receita de construgBo de infraestrutura 14 600 19.350
Custos de construg o de infrasnstrutura (14500} {18:358)
Lucre bruto apds construgio da infraestrutura {(ICPC 01) 90.873 74,395
Despesas Operacionais
Despesas comerciais (2.791) {3.183)
Despesas Adminiztrativas e gerais 20 (37 534) (36.550)
Cutras receilas operacionais 21 14.548 17.089

(26.ATT) (22.644)
Resultado antes do resultado financeiro 64,696 51.751
Resultado financeiro liquida 22 7.512 10.442
Resultado operacional antes da tributagdo sobre o lucro T2.208 62.193
Provisdo de IRPJ e CSLL (20.364) (16.642)
Lucro liguide do exercicio antes das participagdes 51.844 45,551
Participac&o no resultado - Empregados (1.528) {2:062)
Participagio no lucro - Administradores {384) -

{2.312) (2.062)

Lucro liguido do exercicio 49,537 43.489
Numero de agfes do capital social T8.340 78.340
Lucro liquido por agao do capital em reais RS 0,63 0,56

(A= notas explicativas sBo parte integrante das demonstragdes contabeis)

Campo Grande/MS, 31 de dezembro de 2025

assnadodeforma  CRISTIANE il o Bt dnformat il e
digital por CRISTIANE } LEOHELAMTEMTD
ALEMIN JUNOUEIRA, ALKMIN LECMEL: 204215241 20  Dacor 20605007 (R:SE4T 2000
SCHMIDT>=xeaees  JUNQUEIRA Diretor F"re.:sii:lerrte CRCMS 3.294!'[?—4
T e SSCHMIDT MSGAS Contador MSGAS

Dados-casw rsan
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

mMsQas

CNPJ 02.741.679/0001-03
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
DEMONSTRAGAC DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DO EXERCICIO EM 2025 E 2024
(Em reais R$ mil)

Reserva de Lucros
Resultado a Lucros ou
Capital Reserva Reserva de Lucros| disposigdo dos | (Prejuizos) Total
Social Legal a Realizar acionistas Acumuiados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 78.340 15.260 65.758 3r43s z 196.796
Reserva Legal 408 (408) -
Integralizag3o do Capital Social -
Resultado a disposig3o dos acionistas (2.680) 31597 (31.59T) (2.680)
Dividendos Disbribuidos [37.438) (37.438)
JSCP Juros sobre Capital Préprio {11.485) (11.485)
Lucro Liquido do Exercicio apds Reversao dos JSCP 43.490 43490
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 78.340 15.668 63.078 31.597 - 188.683
Reserva Legal -
Integralizagdo do Capital Social -
Resultado a disposi¢do dos acionistas (40a} (406)
Dividendos Disbribuidos {31.597) (31.597)
JSCP Juros sobre Capital Proprio (14.784) (14.784)
Lucro Liquido do Exercicio apés Revers3o dos JSCP 49532 49532
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 78.340 15.668 62.672 - 34.748 191.428
Campo Grande/MS, 31 de dezembro de 2025 Ancinacho de Eorma CRISTIANE I
dltial pet CAIOE ALKMIN VALNIDERCIO FERREIRA $acmmrano o
ALK JUNOU A JUNOQUEIRA LEONEL20421524120  Leoweomeztsorad
SCHMID T s sanassnin Dados. 20050207 BE5648 D408
Diretor Presidente ~ Dados-e--oeoe w e e e s :SCHMIDT CRCMS 3.294/0-4
MSGAS SESEDTTY s Contador MSGAS
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

msQas

’ CHP.J 02.741.679/0004-03 ;
COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL - MSGAS
DEMONSTRACAC DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO
EXERCICIO EM 2025 E 2024
[Em reais RS mil)

FiH223 312024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Luscro do exercicio antes da provisae [RPJ e CSLL 72208 52.193
Ajustes para conciliar o resultado 3z disponibfidades geradas
pelas atividades operacionais:
Amortizagio sobre Intangivel 222 18745
Amortzacao sobre Disito de Uso 872 842
Amortzacde sobre Baixa de Ativo - 1 1.004)
Participagao nos Jucros de empregados e administradores {2.312) (2.081)
Ahsslizacio Daidendos ki) | 2883
Amendamento - adequacdo ao aditivo [251) E
Variagbes dos atives e passivos operacionais 96.040 g2.397
{Aumento) Redug3o em contas a receber 4,800
{&umento) Redugdo em estoques. (B4
{Aumento} Redugdo em Adiantamento a fornecedores 5181
{Aumento) Redugdo em impostos a recuperar [107)
{Aumento) Redugdo em outros créditos 7103
{&umento) Redugio em ativo financeiro - concess3o [28.083)
Aumento (Reducio) em fomecedores 6725
Aumento (Redugio) em obrigagdes fiscais e sociais {2.002)
Aumento {Redugdo) em adiantamento de clientes [33.103)
Auments {Redugic) em oufros passivos {22}
Aumento (Redugio) em contingéncias -
Total das variagies de ativos & passivos [38.413)
Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro pago [18.388) [18.2%2)
Imposto de renda retido na fonte sobre JSCP {1.088) (844)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais Ir1s6 61.883
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adighes em afivo intangneel (11:382) [25.208)
Baixa do ativo intangvel - T.717
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos (11.362) [17.581)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Amortzagao de financiamentos [principal) (4.822) i4.8584)
Amendamento - Pagamento (907) 7i3)
Amendamento - Encargos 100 -
Jurcs sobre capital proprio [13.888) [10.641)
Dividendos (7.003) {45.720)
Disponibilidades liguidas aplicadas pelas atividades de financiamentos [26.418) [62.028)
Redugdo no caixa e equivalentes de caixa (624} [17_T26)
Variagdo liguida no exercicio
Disponibilidades no micio do exercicio 78575 04.301
Disponibilidades no final do exercicio 75801 TE.5TH
Redug3o no caixa e equivalentes de caixa (624} [17.T2E)

{As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabeis)

Campo Grande/MS, 31 de dezembro de 2025
TR T pNOUERA VALNIDERCIO FERREIA. sionmcommeiis

SCHMET. - LEONEL: 20421524120  DOMLInmITMIe
Dhachon: FO0R T MRS T MR

CRCMS 3.284/0.4
Contador MSGAS
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

msqaGs
] CHNPJ 02.741.679/0001-03 )
COMPANHIA DE GAS DO EST:&DD DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

DO EXERCICIO EM 2025 E 2024
(Em reais RS mil)

31225 3224
Receitas
-Vendas de produtos e servicos 662518 649.684
. Dutras receitas operacionais 2313 27877
. PCLD Perdas para créditos de liquidagdo duvidosa i5) {5}
. Conta Grafica a5 457}

GB5.740 ETT.109

Insumos adquiridos de terceiros
. Materas-primas consumidas (503.158) {512,818}
. Duotros Custos de produtos e servigos vendidos (3.145) (3653}
- Energia, servicos de terceires 2 outras despesas Operacianais (B.330) (11.432)

(512.634) (527_903)
Valor Adicionado Bruto 173106 149206
Reten;des
. Amortizagdo [23.138) {15.500}
Valor adicionado liquide produzido pela companhia 149 967 130306
Walor adicionado recebido em transferéncia
. Receitas financeiras 14.213 15.258
Valor adicionado a distribuir 164180 145562
Distribuigac do valor adicionado
. Pessoal @ encarges 33.547 30.788
. Impostos, taxas e contribuigdes 74327 67.163
. Alugugis 55 10
. Doagies 18 20
. Juros e encargas financeiros 8.701 4104
. Lucro (Prejuizo) adicionado 48532 43,480
Walor adicionado distribuido 164180 145.562
[As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragfes contibeis)
Campo Grande/MS, 31 de dezembro de 2025

Axunado da forma dightal por CRISTIANE ALKMIM i oempn gk i
CRISTLAME ALEMIN IUNGUERA JUNCUEIRA &%mﬁfﬁcmﬁmﬂm T T LY.
s SD-#.II:IT:-.--.-L-“-I--I wenesnsaase SCHMIDT ‘221524120 Dadior 170260905 GESEAT 3400
Diretor Presidente CRCMS 3.204/0-4
MSGAS Contador MSGAS
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

MsQas

CNPJ 02.741.679/0001-03

COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
DEMONSTRAGAC DO RESULTADO ABRANGENTE EM 2025 E 2024

(Em reais R$ mil)

31/12{25 3111224
Lucro liquide do exercicio 49 532 43.490
Outros resuliados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo 49.532 43.450
Total do resultado abrangente atribuivel aos acionistas 49.532 43.450
(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis)
Campo Grande/MS, 31 de dezembro de 2025
VALNIDERCIO Acsinada de forma digital par
#ssinada de forma digital pwcmsn.me “RISTIANE ALKMIN JUNQUE{RA VALNIDERCIO FERREIRA
ALKMIN JINCUEIRA SCHMIDT: - FERREIRA LECHME 20471524120
L il i il S SRR LEONEL:20421524120 Dados: 202603.02 020212 0400
Diretor Presidente CRCMS 3.294/0-4
MSGAS Contador MSGAS
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS (“Companhia™) foi constituida com base
na Lei Estadual n° 1.854 de 21 de maio de 1998, alterada pela Lei Estadual n° 2.865 de 07 de julho de 2004,
sob a forma de sociedade por agdes. A Companhia ¢ uma Sociedade de economia mista, e seus objetivos
sdo: executar servigos relativos a pesquisa tecnologica, exploragdo, producdo, aquisi¢do, armazenamento,
produgdo e comercializagdo independente de energia elétrica, transporte, transmissdo, importagdo,
exportagdo, fabricagdo e montagem de componentes necessarios ao suprimento do mercado de gés;
distribuicdo, comercializac¢do e transporte de gas natural e/ou subprodutos e derivados, bem como atuagéo
na area de servigos de transmissdo de dados, imagens e informagdes, por meio da implantacdo de rede de
telecomunicagdes juntamente com a rede de distribuicdo de gas natural. A Companhia deu inicio a fase pré-
operacional em julho de 1998 e foi até maio de 2001, iniciando suas atividades operacionais em 01 de junho
de 2001.

A Companhia tem a concessao exclusiva para distribui¢do de gas natural em todo o Estado de Mato Grosso
do Sul, pelo prazo de 30 anos a partir de 29 de julho de 1998, podendo ser prorrogado por até igual periodo.

Ao final da concessdo, por decurso de prazo, todos os bens da concessiondria serdo revertidos ao Estado de
Mato Grosso do Sul (concedente) e a concessionaria serd indenizada pelo valor dos investimentos
realizados nos 10 anos anteriores ao término da concessdo, atualizados monetariamente com base na
varia¢do do Indice Geral de Precos/Disponibilidade Interna (IGP-DI), divulgado pela Fundagio Getiilio
Vargas.

Em caso de extingdo da concessdo, por expiragdo do prazo, encampagio, caducidade, rescisdo, anulagdo ou
extingdo da Companhia, a concessionaria sera indenizada a vista e em dinheiro, pelos servigos, obras,
imoéveis, benfeitorias, equipamentos, redes de canalizacdo, medidores, e todos os demais bens de seu ativo,
atualizados monetariamente, capitalizados até o dia do efetivo pagamento pela varia¢io do Indice Geral de
Precos (IGP).

Na hipdtese em que a extingdo ndo decorra de fatos imputaveis a concessiondria, sera esta, ainda, indenizada
por perdas e danos e todos os prejuizos sofridos com a extingao, notadamente pelos lucros cessantes e danos
emergentes, tudo atualizado monetariamente pela variagdo do Indice Geral de Precos/Disponibilidade
Interna (IGP-DI).

As tarifas s@o propostas pela concessiondria e aprovadas pela concedente, que também ¢ responsavel por
homologar reajustes e proceder a revisdo das tarifas.

A Companbhia esta ampliando a rede de distribui¢do de gas natural em Campo Grande e Trés Lagoas para
abastecer os segmentos: residencial, comercial, industrial e automotivo.
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2.  Apresentacio das demonstracdes contabeis

2.1. Apresentacio das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a legislagdo societdria, os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstragdes financeiras da Companbhia foi autorizada pela administragdo em 03 de margo
de 2026.

2.2. Base de preparacio

As demonstrac¢des contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos adiantamentos
de clientes e adiantamentos a fornecedores, que sdo mensuradas pelo valor justo através do resultado.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacio
Estas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas

as informacdes contdbeis apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas contabeis exige que a Administragdo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

As demonstragdes, incluem, portanto, estimativas da vida util dos bens do ativo imobilizado, célculo de
valor justo, provisdes necessarias para passivos contingentes, determinac¢des de provisdes para imposto de

renda e outras similares. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Sendo ainda utilizado estimativa na mensurag¢éo do Ativo Financeiro, decorrente da parcela ndo recuperavel
dos investimentos realizados pela Companhia e ndo recuperados no periodo de concesso.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis s@o
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas a seguir, t€ém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes contabeis.
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

3.1. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento

original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteragdo no valor, sendo utilizados na gestdo das obrigagdes de curto prazo.

3.2. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos quando, e somente quando, a Companhia € parte das
disposigdes contratuais do instrumento.

Instrumentos financeiros sido classificados e mensurados de acordo com CPC 48 — Instrumentos financeiros,

sendo: pelo método de custo amortizado, ou a valor justo por meio do resultado ou ainda a valor justo por
meio de resultados abrangentes.

Custo amortizado

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros mantidos com o objetivo de
receber fluxos de caixa pelo recebimento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto e que
ndo sdo destinados a comercializagao.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros que ndo podem
ser classificados por nenhuma das categorias citadas acima.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes so ativos

financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos de caixa pelo recebimento de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto assim como pela sua comercializagéo.
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Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

I. Ativos financeiros

A Companhia determina a classificagcdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento, com base no modelo de
negocios no qual o ativo € gerenciado e em suas caracteristicas de fluxo de caixa contratuais.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo
designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis
a aquisic¢do de ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, crédito nas
operagdes de compra de gas.

Reversao do reconhecimento do Ativo Financeiro

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) ¢ baixado quando:

. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

= A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por
forca de acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nfo transferir tampouco reter substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia
com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacdes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo valor

contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o
menor.

il. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial ao custo amortizado ou mensurado ao
valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacio
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
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Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s3o mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o
processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Reversao do reconhecimento do Passivo Financeiro
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substitui¢do ou alteracdo ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferen¢a nos correspondentes valores contdbeis reconhecido na demonstragdo do resultado.

3.3. Concessoes — Ativo financeiro

A Companhia possui contrato de concessdo por 30 anos, vigente no periodo de 29 de julho de 1998 a 28 de
julho de 2028, para exploracdo da atividade de distribui¢do de gés natural por meio de gasodutos em todo
o Estado de Mato Grosso do Sul. Para os investimentos realizados nos ultimos dez anos da concessio,
iniciado em 29 de julho de 2018, a Companhia reconhece como “Ativo financeiro”, o crédito a receber
previsto no contrato firmado com o poder concedente, visto que possui o direito incondicional de receber
indenizagdo ao fim do contrato, referente aos bens edificados e ndo recuperados por meio da utilizacdo
operacional dos bens. Esses Ativos financeiros estdo registrados pelo valor do direito R$ 69.331(R$ 43.243
em 2024) os quais sdo atualizados com base na taxa contratual do IGP-DI, e irdo compor a base de
indenizagdo.

3.4. Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece seus passivos financeiros ndo derivativos inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na
qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,
fornecedores, débito nas operagdes de venda de gas e distribui¢do, dividendos a pagar e outras contas a

pagar.
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3.5. Estoques

Esta avaliado pelo custo médio ponderado relativo ao valor nominal de aquisi¢do, incluindo o valor dos
impostos ndo recuperaveis e os fretes, deduzidos da provisdo para atender a perdas provaveis por
obsolescéncia, desuso ou para ajuste a valor de mercado quando este for inferior.

3.6. Direito de Uso/Arrendamento CPC 06(R2)

A Companhia segue a norma do CPC 06 (R2) e foi aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019, com o objetivo
unificar o tratamento contabil das operagdes de arrendamento, ndo mais fazendo a distingdo entre
arrendamento operacional e financeiro, especialmente quanto ao aluguel da sede.

3.7. Intangivel

Contratos de concessao de servicos

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar dos usudrios pelo sistema de
distribuicéo de gas natural em linha com a interpretagdo ICPC 01 Contratos de Concessédo (Nota Explicativa
n°9).

O ativo intangivel tem sua amortizacdo iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e na
condi¢do necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companbhia.

A amortizagao do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros
dos ativos, os quais sdo remunerados via tarifa definido no contrato de concess@o. O método de amortizacdo
utilizado pela Companbhia, reflete o padréo de consumo descrito no contrato de concessdo, para a formagao
de tarifa, sendo 10 anos.

A amortizacdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou baixado,
deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestagdo de servi¢os de concessdo, o que ocorrer
primeiro.

As obras em andamento sfo classificadas no ativo intangivel. Os juros incorridos sobre empréstimos
bancarios utilizados para custear a constru¢do de novas redes de distribui¢do foram capitalizados como
parte de seus custos.

3.8. Reduciao ao valor recuperavel (impairment)

a)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data de
apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda

ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de
faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento
patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo ¢ evidéncia
objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

b)  Ativos nio financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo o Imposto de Renda e Contribui¢éo
Social diferido, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo € determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa ¢ o menor valor entre o valor em uso
e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo.

Perdas por redug¢@o no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas de valor recuperavel sdo
revertidas somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido

apurado, liquido de depreciag@o ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 9, a Companhia possui provisio de redugdo para perda do
valor recuperavel constituido sobre seus ativos intangiveis.

3.9. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

Os resultados das operagdes compreendem as receitas, custos e despesas sendo apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia.

Receita de servicos
As receitas de vendas decorrem da comercializacdo e distribui¢do de gas natural canalizado,
correspondentes a ultima leitura até a data de encerramento do balango. A receita € reconhecida no resultado

em funcéo de sua realizag@o.

A Companhia avaliou o contetido do pronunciamento do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, e ndo
identificou impactos em relagdo as praticas atualmente utilizadas em suas demonstrag¢des contébeis.

3.10. Beneficios a empregados

A Companhia ndo dispde de plano de beneficio pos-emprego.
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3.11. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e varia¢des no valor presente de
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as despesas com juros sobre
empréstimos. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, a construcdo ou a
produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

3.12. Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida em fung¢do de um evento passado se a Companhia tem uma obrigagao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacdo.

3.13. Imposto de Renda e Contribuiciao Social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributdvel para Contribui¢do Social sobre o lucro liquido,
considerando a compensagao de prejuizos fiscais e a base negativa de contribui¢do social, limitada a 30%
do lucro tributério anual.

A despesa com Imposto de Renda e Contribui¢do Social compreende as parcelas correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

O imposto corrente € o imposto a pagar, sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresenta¢do das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relag@o aos exercicios anteriores.

O imposto diferido € reconhecido com relacdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intenc¢do de
liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo
realizados simultaneamente.
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Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas na extensdo em que seja provavel
que lucros futuros sujeitos a tributag@o estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sdo revisados a cada data de elaboracdo das
demonstragdes contabeis e serdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

3.14. Demonstracao de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragdes contabeis, conforme BRGAAP, aplicavel somente as Companhias abertas.

3.15. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacdo pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

a)  Alteracoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversiao de demonstracoes contabeis

ATAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinacdo da taxa
de cambio quando uma moeda néo € conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda € considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por meio de
mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na
data de mensurag@o e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é tratada como conversivel
se, na data de mensuragéo e para o proposito especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um
valor meramente simbdlico ou irrelevante.

As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

. Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo é;

. Requisitos para estimar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda néo € conversivel em outra;

. Requisitos adicionais de divulga¢do quando uma entidade estima a taxa de cAmbio & vista porque
uma moeda nio € conversivel em outra;

. Orientagdes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e
a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo € conversivel;

. Exemplos ilustrativos; e

= Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacéo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

Documento com informagdes corporativas




mSQCT’iS

Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Notas explicativas da Administrag@o as demonstragdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

A Companhia adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente,
entretanto, apos analise interna, concluimos que tais alteragdes ndo acarretam impactos para a Companhia,
por trés razdes principais:

. A Companhia ndo opera em ambientes com restri¢des cambiais relevantes;

= A Companhia ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societdrias que dependam de
conversdo complexa de demonstragdes contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com

o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizagéo,
mensuracdo ou divulga¢do das operagdes da Companhia, ndo havendo impactos relevantes nas
demonstragdes contdbeis ou em nossos procedimentos internos.

b)  Exemplos ilustrativos para divulgacio nas Demonstracdes Contabeis sobre
incerteza relacionadas ao clima

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou
exemplos ilustrativos de divulgacdo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contdbeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de
vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo habil.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as [FRS S1 — Requisitos gerais para divulgacdo de dados
financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 — Divulga¢des Relacionadas ao clima, obrigatérias
para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos
pelo IASB néo impactaram estas Demonstragdes Contabeis.

c) Orientacdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCQO2e), Permissoes de
emissio (allowances) e Crédito de Descarbonizacio (CBIO)

Por meio da Resolugdo CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatdria a adogdo desta orientagdo por todas
as Companhias abertas e supervisionadas pela CVM para os exercicios sociais iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2025.

Esta Orientagdo trata dos critérios contabeis de reconhecimento, mensuragéo e evidenciagdo dos eventos
econdmicos relacionados a participagdo ou atuagdo de entidades em mercados compulsorios ou voluntarios
de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de mercados de créditos de carbono), permissdes
de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizac¢do (CBIO).

A Companbhia precisou avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabilizar operagdes de negociagdo
de créditos de carbono, qual ¢ a mais adequada no contexto de seu negdcio e divulgar tal defini¢do na secéo
de politicas contédbeis, pois julgamos que esta informacéo é importante para uma apropriada interpretacéo
das demonstracéo contdbeis por parte de seus usudrios.

A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da referida Orientag¢@o e ndo identificou a
necessidade de ajustes nas suas demonstragdes contabeis.
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3.16. Novas normas, revisdes e interpretacoes emitidas que ainda ndo estraram em
vigor em 31 de dezembro de 2025

a)  Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026;

b)  Alterag¢des na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48

Podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos
financeiros e como os ativos financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletrOnica para liquidagéo - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Alteragdes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacgdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS
7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia
e aplicagdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026;

d) IFRS 18 Apresentacio e Divulgacido nas Demonstracdes Financeiras

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes altera¢des as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstragdes
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancgas nas Estimativas Contabeis ¢ Erros). Embora a
IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragdo de itens nas demonstragdes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacdo/desagregacdo e rotulagem de informagdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela administragdo. Uma norma correlata ainda néo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2027,

e)  Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica

Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os
requisitos de divulga¢do reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027.

Atualmente, a Companhia avalia o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis. Para as altera¢des
da IFRS 19 a Companhia entende ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacdo reduzidos.
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3.16. Impactos da reforma tributaria

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do
sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucederd cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases
de calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicio sobre Bens e Servicos): contribui¢do de &mbito Federal que substituira o PIS
e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado
percentual nos documentos fiscais;

= IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): imposto de ambito estadual e municipal que substituira o
ICMS e ISS. Vigeéncia gradual a partir de 2027 com implementacdo plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (IS): novo tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens
prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS
sera a partir de 2027;

. Manutencio Restrita do IPI: o IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir
de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto
sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugdo e critérios de
concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, II e Contribuigéo
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

Critérios mais restritivos para concessio, ampliagdo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;
Redugdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

Alteracdo nas tributa¢des de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets;

Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota
fixa (bets).

Avaliacao de impacto

A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de
dezembro de 2025 e ndo identificou impactos nas suas principais premissas.
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A Companhia atendeu aos testes em ambiente de homologagéo e produgéo para destaque do IBS e CBS nos
documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

A Companhia mantém controle dos termos de beneficios fiscais e t€m ci€ncia de que deverdo ser
informados em ambiente e-CAC para comprovacdo de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para
recebimento de recursos do Fundo de Compensacéo.

A Companhia néo espera altera¢des no seu modelo de negocios em resposta aos impactos da LC 215/2025

e LC 224/2025 que requeressem uma mudanga na forma esperada de utilizacdo de seus ativos fixos e
investimentos, embora esperar impactos na geragdo de caixa e lucros futuros.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025  31/12/2024

Bancos 176 1.522
Aplicacdes financeiras 75.775 75.053
75.951 76.575

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros e a uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgados na Nota Explicativa n°® 24.

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de liquidez didria, sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um baixo risco. As aplicagdes possuem opc¢do de resgate antecipado
dos referidos titulos, sem penalidades ou perda de rentabilidade e, em 31 de dezembro de 2025 e em 2024,
ndo possui nenhuma operagdo objeto de swap em sua carteira.

Os saldos dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 estdo

registrados pelo custo contdbil, os quais ndo diferem significativamente dos correspondentes valores de
mercado estimados.

S. Contas a receber

31/12/2025  31/12/2024

Clientes 45.871 49.556
Vendas incorridas e ndo faturadas (a) 16.040 17.051
61.911 66.607
(-) Provisdo para perdas esperadas (10) (16)
61.901 66.591
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31/12/2025  31/12/2024

Clientes

A vencer 45.366 49.207
Vencido de 01 a 30 dias 428 325
Vencido de 31 a 60 dias 19 13
Vencido de 61 a 90 dias 9 3
Vencido de 91 a 180 dias 49 8

45.871 49.556

(a) Refere-se a parcela do fornecimento do gas no més, no qual a medi¢do e faturamento ainda ndo
foram efetuados, mas estimados no balango para fins de competéncia.

Provisdo para perdas esperadas

A Companhia desenvolveu um indice de perdas/historico para aplicar sobre o contas a receber, o estudo
realizado pela Companhia engloba o valor das perdas efetivas nos ultimos trés exercicios somados a
inadimpléncia dos titulos em aberto a mais de 180 dias até 31 de dezembro de 2025, comparados com o
faturamento total no mesmo periodo, o indice obtido foi aplicado sobre o faturamento de dezembro de 2025,
para constituir a provisdo para perdas esperadas no recebimento de créditos.

Partes Relacionadas

A Companhia tem operagdes de venda de Gas Natural com 6rgdos estaduais classificados como Partes
Relacionadas bem como Reembolso da Remuneracdo de Diretor cedido pelo socio. Existem saldos de
partes relacionadas juntamente com o saldo de clientes.

31/12/2025 31/12/2024

Ativos Passivos Ativos Passivos

Estado de Mato Grosso do Sul 35 14.578 84 -
Secretaria de Educagdo (cliente) 35 - 19 -
Fundaggo de Saude (cliente) - - 65 -
Dividendos - 14.578 - -
Commit gas S.A. - 13.793 - 48
Reembolso remuneragdo diretor - 137 - 48
Dividendos - 13.656 - -
35 28.371 84 48

Remuneracao dos Administradores e Diretores

Em 2025, a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo, que contempla a direcdo da Companhia,
totalizou R$ 2.705 (em 2024, R$ 2.168).
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6. Adiantamento a Fornecedores

31/12/2025  31/12/2024

Petréleo Brasileiro S.A. (a) 27.174 32.365

27.174 32.365

(a) A Companhia mantém contrato com o supridor no qual ha previsdo de adiantamento de gas natural
pago e ndo retirado quando a QDC minima nio é atingida, com controle de volume em m3 x tarifa aplicavel
no més correspondente, com regra de compensagdo pelo periodo de 120 dias apds o encerramento do
contrato.

7. Impostos a recuperar

31/12/2025  31/12/2024

CSLL 1.291 936
IOF 100 -
IRPJ 484 612
ICMS 1.404 1.831
Outros 872 671

4.151 4.050
Circulante 3.587 3.612
Naéo Circulante 564 438

8. Impostos diferidos

Impostos Diferidos 31/12/2025  31/12/2024
Proviséo para perdas esperadas 4 6
Ajustes a valor justo adiantamentos de clientes 624 1.600
Impairment sobre intangivel 9.890 9.890

10.518 11.496

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores
contdbeis.
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As movimentagdes dos impostos diferidos ocorreram da seguinte forma:

Saldo em 1° de janeiro de 2024

(-) Diminuigéo

(+) Aumento

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(-) Diminuigéo

(+) Aumento
Saldo em 31 de dezembro de 2025
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0. Intangivel

Custos/ativos intangiveis

Sa!do . Trans- . Sa!do
liquido Adicoes feréncias Baixas liquido
31/12/2024 31/12/2025
Terrenos 1.300 - - - 1.300
Edificagdes, obras e benfeitorias 8.560 74 537 - 9.171
Maéquinas e equipamentos 2.717 1.118 - - 3.835
Veiculos 3.382 537 - - 3.919
Moveis e utensilios 2.294 298 - - 2.592
Computadores e periféricos 7.095 979 - - 8.074
Softwares 6.209 1.243 - - 7.452
Sistema de distribuigdo de gas natural 325.962 28 33.605 - 359.595
(-) Impairment sist.de dist.de gas natural (29.089) - - - (29.089)
328.430 4.277 34.142 - 366.849
Amortizacao

Edificagdes, obras e benfeitorias (3.221) (783) - - (4.004)
Magquinas e equipamentos (1.325) (225) - - (1.550)
Veiculos (984) (356) - - (1.340)
Moveis e utensilios (1.759) (136) - - (1.895)
Computadores e periféricos 4.075) (567) - - (4.642)
Softwares (3.815) “417) - - (4.232)
Sistema de distribui¢do de gas natural (218.837) (19.729) - - (238.566)
Adequagio de instalagdes - (79) - - (79)
(234.016) (22.292) - - (256.308)

Obras em andamento
Sistema de distribuigdo de gas natural 34.421 20.602 (32.328) - 22.695
Adiantamento para aquisi¢@o de intangivel 608 10.096 - (826) 9.878
Almoxarifado de projetos 6.177 1.843 (1.814) - 6.206
41.206 32.541 (34.142) (826) 38.779
Ativo financeiro (40.164) (26.584) - - (66.748)
Subven¢do governamental 358 - - - 358
Adequag@o de instalagdes - 1.954 - - 1.954

95.814 (10.104) (826) 84.884
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Saldo Trans- Saldo
liquido Adicdes feréncias Baixas liquido
1°/01/2024 31/12/2024
Terrenos 1.300 - - - 1.300
Edificagdes, obras e benfeitorias 7.834 726 - - 8.560
Maéquinas e equipamentos 2.600 134 - 7 2.717
Veiculos 4.063 22 - (703) 3.382
Moveis e utensilios 2.354 - - (60) 2.294
Computadores e periféricos 7.350 85 - (340) 7.095
Softwares 5.250 981 - (22) 6.209
Sistema de distribui¢do de gas natural 314.123 435 11.404 - 325.962
(-) Impairment sist.de dist.de gas natural (29.089) - - - (29.089)
315.785 2.383 11.404 (1.142) 328.430
Amortizagao

Edificagdes, obras e benfeitorias (2.511) (710) - - (3.221)
Magquinas e equipamentos (1.131) 211) - 17 (1.325)
Veiculos (1.173) (404) - 593 (984)
Moveis e utensilios (1.663) (155) - 59 (1.759)
Computadores e periféricos (3.865) (545) - 335 4.075)
Softwares (3.490) (325) - - (3.815)
Sistema de distribui¢o de gas natural (201.443) (17.395) - - (218.837)
(215.276) (19.745) - 1.004 (234.016)

Obras em andamento
Sistema de distribuigdo de gas natural 13.842 22.631 (2.051) - 34.421
Adiantamento para aquisi¢@o de intangivel 6.441 742 - (6.575) 608
Almoxarifado de projetos 7.516 8.014 (9.353) - 6.177
27.799 31.387 (11.404) (6.575) 41.206
Ativo financeiro (31.693) (8.472) - - (40.164)
Subvenc¢do governamental 358 - - - 358
96.973 5.553 - (6.712) 95.814
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A Companhia entende que o prazo de vida util dos ativos intangiveis em concessdo, classificados conforme
art. 179 item VI em atendimento ao art. 176 sendo ambos art. da Lei 6.404 de 14/12/1976, é de 10 anos
conforme a taxa de amortiza¢do de 10%a.a., prevista no contrato de concessdo. O ativo intangivel em
operagdo ¢ representado por valores dos investimentos realizados em sistemas de distribui¢do de gas natural
canalizado e demais compras de bens moveis e foram reconhecidos pela diferenga entre o total dos
investimentos realizados, em fase de produgéo, e o valor reconhecido como “Ativo financeiro”.

31/12/2025  31/12/2024

Ativo Financeiro 66.748 40.163
Atualizag@o monetéria 2.583 3.079
69.331 43.242

Os ativos intangiveis sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, formagdo ou construgdo, inclusive juros e
demais encargos financeiros capitalizados. A amortizagdo de tais ativos € calculada pelo método linear com
base na taxa de 10% a.a., e leva em considerago os beneficios econdmicos futuros dos ativos componentes
da infraestrutura utilizados no calculo da tarifa, conforme contrato de concessio.

A Companhia tem assinado com o Estado um Contrato de Concessdo dos Servigos Locais de gas canalizado.
Segundo esse contrato, o Poder Concedente regula os servigos prestados, juntamente com a margem a ser
aplicada na tarifa a ser cobrada dos usuarios pelo fornecimento de gés, a qual deve remunerar a
Concessiondria pelos investimentos e servigos por ela realizados, de acordo com as regras fixadas
contratualmente.

Ainda segundo o Contrato de Concessao, o Poder Concedente detém o direito de receber ao final do prazo
da Concessdo toda a infraestrutura construida pela Concessionéria ao longo do contrato, razdo pela qual os
ativos aplicados na presta¢do dos servigos de gas canalizado s@o classificados como ativo intangivel,
conforme requerido pela ICPC 01.

Dessa forma, a Concessionaria reconhece como ativos intangiveis todos os valores por ela despendidos
para a formacdo daqueles ativos reversiveis ao Poder Concedente, os quais sdo passiveis de recuperagdo
via margem de distribuicdo, dentro do prazo da Concessdo, num prazo de 10 anos, conforme estipulado no
contrato.

Sobre o prazo para defini¢do da vida util econdmica estimada para fins de amortiza¢do de seus ativos
intangiveis, a Companhia mantém a adog¢@o da regra definida no Contrato de Concesséo, a qual define que
0 prazo a ser aplicado é de 10 anos, por ser este o padrdo de consumo do beneficio econémico.

A aplicacdo de prazo de amortizagdo diverso daquele definido na regra contratual gera um resultado que,
na interpretacdo da Administracdo, ndo reflete a realidade do negdcio da Companhia, porque: (i) 10 anos &,
de forma taxativa, o periodo definido no Contrato de Concessdo para a recuperagdo dos investimentos
realizados pela Concessiondria na construgdo da infraestrutura; e (ii) a margem da Concessiondria definida
a partir da aplicagdo das regras contratuais € o instrumento que permite a manutengdo do equilibrio entre a
receita e os custos da atividade.
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Portanto, 10 anos € o prazo padréo de consumo do beneficio economico gerado pelos ativos intangiveis e,
consequentemente, da sua vida util estimada. Neste sentido a Administracdo considera que a sua
interpretagdo atende as praticas contabeis adotadas no Brasil, além de retratar com transparéncia a aderéncia
delas ao negdcio da Companbhia.

Extinta a concessdo, os ativos vinculados a prestag@o de servico de distribuicdo de gas serdo revertidos ao
Poder Concedente, tendo a Companhia o direito a indenizagéo correspondente aos investimentos realizados
nos dez anos anteriores (ativo financeiro) ao término da concessao.

A construgdo da infraestrutura necessaria para a distribui¢do de gas €é considerada um servigo prestado ao
poder concedente, e a correspondente receita ¢ reconhecida ao resultado por valor igual ao custo. A
Companhia ndo reconhece margem na construg¢do de infraestrutura, pois essa margem esta vinculada aos
servigos contratados de terceiros por valores que refletem o valor justo.

A partir de 2008, com o advento da Lei n° 11.638/07, a Companhia vem realizando estudos visando a
avaliag@o da provisdo constituida, adotando-se o método de fluxo de caixa descontado. A Companhia adota
a taxa IGP-DI para ajustar ao valor presente o seu ativo financeiro, a taxa ¢ divulgada pela Fundagdo Getulio
Vargas (FGV). A Companhia aplica a referida taxa, a qual esta definida no contrato de concessdo para
remuneracdo dos investimentos efetuados nos ultimos 10 (dez) anos da concessdo.

10. Fornecedores

31/12/2025  31/12/2024

Fornecedores de gas natural 39.403 43.734
Fornecedores diversos 13.756 2.700
53.159 46.434

A Petroleo Brasileiro S.A. (PETROBRAS), é o principal fornecedor de gas natural canalizado para a
Companbhia.

11.  Obrigacdes fiscais

31/12/2025  31/12/2024

IRRF 1.049 585
IRPJ 220 2.406
CSRF 102 46
CSLL 373 1.073
PIS 168 283
COFINS 785 1.320
ICMS 2.132 1.741
ISSRF 83 99
ISS 35 15
Impostos e Taxas 1 1

4.948 7.569
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12. Obrigacdes Sociais

31/12/2025  31/12/2024

Provisdo de férias e encargos 4.737 4.547
Participacdo nos lucros e resultados 3.602 3.173
8.339 7.720

13. Adiantamento de clientes

31/12/2025  31/12/2024

Adiantamentos de clientes 51.054 81.287
Ajustes a valor justo 1.835 4.705
52.889 85.992
Circulante 52.122 85.371
Néo circulante 767 621
52.889 85.992

Débitos nas operacoes de venda de gas e distribuicio e ajuste a valor justo

O saldo de adiantamentos nas opera¢des de venda de gas e distribui¢do, R$ 51.054 (R$ 81.287 em 2024),
se referem ao saldo das opera¢des comerciais. Quanto ao saldo de ajuste a valor justo sobre débitos nas
operagdes de gas e distribuicdo, R$ 1.835 (R$ 4.705 em 2024) se refere ao ajuste a valor justo dos débitos
gerados pelas operagdes comerciais realizadas com clientes.

14. Juros sobre capital proprio

Em 2025, a Companhia atribuiu créditos aos seus acionistas no valor de R$ 14.784 (em 2024, R$ 11.485),
os quais foram pagos dentro de cada ano, referente a juros sobre capital proprio atendendo ao pagamento
dos dividendos obrigatorios, conforme previsao estatutaria e legislagdo pertinente.

Essa distribui¢do, imputada aos dividendos obrigatdrios, foi aprovada pela Companhia, estd assim
realizada: Estado de Mato Grosso do Sul R$ 7.540 ¢ Commit Gas S.A. R$ 7.245 e pago em 2025 (R$ 5.858
¢ R$ 5.627 pago em 2024).

Os juros foram calculados com base na variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), nos termos da
Lein®9.249/95. Para fins de demonstragdo e adequacdo aos principios contébeis, os respectivos juros foram
revertidos na demonstragéo de resultado na linha de encargos financeiros liquidos para a conta de prejuizos
acumulados na demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido.
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15. Dividendos a pagar

31/12/2025  31/12/2024

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul 14.578 -
COMMIT S.A. 13.656 -
28.234 -

Os dividendos a pagar se referem aos dividendos complementares obrigatorios de 25% do lucro liquido
apos as destinagdes para reservas conforme regido pelo Estatuto social da Companhia. Em 2024 n&o houve
saldo a pagar de Dividendos minimos obrigatorios porque o valor do pagamento em 2024 de JSCP de R$
11.484 correspondente a 26,41% do Lucro Liquido.

16. Provisdes legais e judiciais
Processos judiciais com probabilidade de perda provavel

A Companhia ¢ parte integrante em acdes judiciais referentes as questdes trabalhistas e civeis, apoiados
pelos assessores juridicos, ndo ha provisdo de perda registrada na contabilidade conforme determina as
praticas contdbeis no Brasil. Adicionalmente ndo ha acdes com prognostico de perda possivel para
divulgagdo nas notas explicativas. Nao tem nenhuma agfo classificada com progndstico de provavel perda.

17. Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 78.340 (em 2024, o mesmo), esta representado por
26.113.332 (vinte e seis milhdes, cento e treze mil e trezentos e trinta e duas) a¢des ordinarias € 52.226.668
(cinquenta e dois milhdes, duzentos e vinte e seis mil e seiscentos e sessenta e oito) acdes preferenciais,
todas de classe tnica, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 cada e inconversiveis de uma espécie
em outra (em 2024, o mesmo).

b)  Reserva de lucros

A reserva de lucros da Companhia é composta por:

Reserva legal, constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, ¢ de R$ 15.668 (o valor em 2024 era R$ 15.668). Em 2025 o saldo da conta de Reserva
Legal permaneceu no limite de 20% do capital social.

Retengdo de lucros é R$ 62.672 (R$ 63.078 em 2024) ¢ o Resultado a disposigdo dos acionistas, constituida
pela transferéncia de parcela do lucro do exercicio apos as destinacdes de reservas, distribuigdes de

dividendos obrigatorios e qualquer outra destinagdo necessaria, o montante em 31 de dezembro de 2024, ¢
de R$ 34.748 (R$ 31.597 em 2024).
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18. Receita operacional liquida

31/12/2025  31/12/2024

Revenda de gas natural

Veicular 6.056 7.851
Industrial 606.453 593.042
Industrial - encargo de capacidade 7.101 10.788
Comercial 24.564 23.166
Residencial 14.935 12.263
Cogeracédo 976 2.615
Vendas incorridas ¢ ndo faturadas (1.311) 547
Encargos setoriais 94 (456)
Comercializagéo 368 -
659.236 649.816

Servicos de transporte de gas natural
Térmico servigo 10.526 10.598
Vendas incorridas ¢ ndo faturadas 319 (389)
10.845 10.209

(-) Deducdes da receita

PIS-PASEP (9.250) (9.050)
COFINS (42.607) (41.684)
ICMS (110.596) (107.755)
ICMS - ST (286) (213)
ISS (526) (530)
Devolugdes e descontos incondicionais (1.826) (11.563)
(165.091) (170.795)
Receita operacional liquida 504.990 489.230

As vendas incorridas e servigos prestados e ndo faturadas sdo originadas pelos ciclos de medigdo, sendo
que parte realizada no més, fica para faturamento no fechamento do ciclo no més seguinte, enquanto a
apropriacdo contabil e reflexos tributarios sdo efetuados no més de competéncia.
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19. Custos dos produtos vendidos

31/12/2025  31/12/2024

Compra de gas natural (491.732) (463.639)
Proviséo compra de gas natural (a) 1.697 (40.783)
Transporte de gas natural (9.056) (8.396)
Pessoal (6.949) (6.828)
Outros (23.043) (19.599)
(-) Créditos de impostos 114.966 124.410

(414.117)  (414.835)

(a) Refere-se a compra de gas natural junto a Petrobras do més de dezembro de 2025 devidamente
entregue, cujo faturamento ainda ndo havia sido disponibilizado, porém registrado o seu custo por
competéncia no resultado.

20. Despesas administrativas

31/12/2025  31/12/2024

Pessoal (21.749) (19.428)
Servigos de terceiros (3.974) (3.050)
Impostos, taxas e contribui¢des (2.430) (3.427)
Penalidades retirada de gés a menor/maior (826) (1.112)
Perdas com ajustes a valor justo 3.611) (3.389)
Amortizagdo (3.018) (2.879)
Outros (2.326) (3.265)

(37.934) (36.550)

21. Outras receitas operacionais

31/12/2025  31/12/2024

Penalidades retirada de gés a menor/maior 3.056 1.272
Ganhos com ajustes a valor justo 12.635 2.968
Ganhos com adiantamentos/servi¢os nfo utilizados - 3.832
Ressarcimento PIS COFINS pelo Supridor GN - 9.343
Alienagdo Ativos - (418)
Outras Receitas 338 92
PIS/COFINS (1.481) -

14.548 17.089
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22. Resultado financeiro liquido

31/12/2025  31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 11.952 11.952
Juros e multas 233 233
Descontos obtidos 105 105
Juros sobre atualizac¢do de ativo financeiro 2.673 2.673
Outras 293 293
15.256 15.256
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 92) (288)
Juros passivos (5.495) (3.318)
Encargos financeiros de arrendamento mercantil (109) (187)
Descontos concedidos (769) (53)
Atualizagdo conta grafica (55) (26)
Juros s/contrato de ressarcimento financeiro (181) (99)
PIS s/aplicagdes financeiras o7 (610)
COFINS s/ aplicagdes financeiras (596) (233)
(7.394) (4.814)
Resultado financeiro liquido 7.512 10.442

23. Gerenciamento dos riscos financeiros

Esta nota representa informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia para cada um dos riscos abaixo. S&o
adotadas politicas e processos de mensuragdo e de gerenciamento dos riscos.

a)  Visao geral

A Companhia esta exposta aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

. Risco de crédito;
= Risco de liquidez;
= Risco de mercado.

b)  Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragdo ¢ responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companbhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas atividades.
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c) Risco de crédito
Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de clientes ou de uma contraparte
em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O

risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme
apresentados a seguir.

d) Exposicio ao risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposi¢cdo maxima do
risco do crédito na data das demonstra¢des contabeis foi:

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 75.951 76.575
Contas a receber 61.901 66.591
Ativo financeiro 69.331 43.242
207.183 186.408

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administracio de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que
sempre se tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, t€ém nos
resultados da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia possui adiantamentos ativos no valor de R$ 27.174 (R$ 32.365 em 2024), e adiantamentos
passivos no montante de R$ 52.889 (R$ 85.992 em 2024), que sdo controlados em quantidades de m?® de
gas natural, sofrendo com isso, variacdo no valor justo em razio da variagdo tarifaria do gas natural
canalizado.
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Risco de taxa de juros

Este risco decorre de a possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta das flutua¢des da
taxa de juros que aumentam as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.

Os valores contéabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinacdo do valor de justo:

Caixa e equivalentes de caixa informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em
virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

As contas a receber e fornecedores decorrentes diretamente das operagdes da Companhia, estdo sendo
contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzidos de provisdo para perdas, quando aplicavel. Os valores

contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos na data da apuragéo.

Valor contabil Valor justo

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 75.951 76.575 76.951 76.575
Contas a receber 61.901 66.591 61.901 66.591
Ativo financeiro 69.331 43.242 69.331 43.242

207.183 186.408 207.183 186.408

Passivos financeiros

Fornecedores 58.159 46.434 58.159 46.434
Empréstimos e financiamentos - 4.922 - 4.922
Adiantamento de clientes 52.122 85.992 52.889 85.992

111.048 137.348 111.048 137.348

24. Operagdes com instrumentos derivativos
A Companhia nfo opera com instrumentos derivativos.
25. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
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26. Aspectos ambientais

As instalagdes da Companhia consideram que suas atividades de comercializacdo, distribui¢do e transporte
de gas natural canalizado estdo sujeitas a regulamentacdes ambientais. A Companhia diminui os riscos
associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais ¢ controles com investimentos em
equipamento de controle de poluicdo e sistemas.

27. Resultados por ac¢ao

O célculo basico de lucro por acdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de a¢des ordindrias e preferenciais da Companhia, pela soma da quantidade de agdes ordinarias
e preferenciais. A Companhia optou por incluir as a¢des preferenciais no calculo tendo em vista seu direito
ao dividendo igual ao das a¢des ordinarias. No caso da Companhia, ndo existe agdes em tesouraria que
diluam o célculo do lucro por agdo, ndo havendo, nesse caso, diferenca entre o lucro basico e o lucro diluido.

No quadro a seguir estdo apresentados os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo do lucro basico
por ac¢do:

31/12/2025  31/12/2024

Lucro do exercicio 49.532 43.489
Numero de a¢des 78.340 78.340
Resultado por acdo basico (reais) 0,63 0,56

28. Eventos subsequentes (CPC 24)

A Administrag¢do declara a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do
periodo que venham a ter efeito relevante sobre a situacdo patrimonial ou financeira da Companhia que
possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Campo Grane/MS, 03 de margo de 2026

Assinado de forma digital por CRISTIANE ALKMIN Assinado de forma digital por
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Anexo I — Relatorio dos Auditores Independentes

Tel.: +55 67 3325 2675 Av. Afonsp Pena, 5723, 127 andar
Faw: + BB 67 3326 8714 Sdnta Fe - Campo Grande, Me
e e ey

warw _bdo. com_br Brasil 75031-010

RELAtﬁRID DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMGNSTRAC;ﬁES
CONTABEIS

ADS

Admimistradores e Conselheiros da -
Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Campo Grande - M5

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul -
M5GAS (“Companhia® ), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultade, do resultado abrangente, das mutacbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabets acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimenial e financeira da Companhia de Gas do Estado de Mato
Grosso do Sul - MSGAS em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operactes € os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis

Hossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Hossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pelz auditoria das demonstragdes contabeis™. Somos independentes
em relacdo a Companhia de acordo com os principios ticos relevantes previstos no codigo de ética
profissional do contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
{CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida € suficiente € apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragoes contdbeis

A Administragdo da Companhia € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacio destas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes contabeis
livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Ha elaboracdc das demonstragies contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, guando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a nao ser gue a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao agueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracoss contabeis,

In., UinA s Sdleirs 48 solsdade Sessle @
rackstial BOO de- Flimee wamley Ioependeies . B
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IBDO

Responsabilidade do-auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Mossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nac uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes guando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditona realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os nscos de distorgao relevante nas demonstracdes contabets,
independentemente se causada per fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em respesta a tais riscos, bem como obtemes evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorggo relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagies falsas
intencionais;

= (Obtemos entendimento dos controies internos relevantes para & auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas nao com o objetivo de
EXpressarmos opiniac sebre a eficacia dos controies internos da Companhia;

»  Avaliamos a adeguacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
refacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragies contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Mossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras pedem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade cperacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragies contdbeis representam as correspondentes transagtes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com o5 responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, de alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos gue identificamos durante nossos trabalhos.

Campo Grande, 3 de marco de 2026.

IBDO

B2 RCS Auditores Independentes 55 Ltda.
CRC 2 MS 000992-F

José Martins Alves
Contador CRC 1 M5 9938/0-0
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Anexo II — Parecer do Conselho Fiscal

g g
A Mniztro Joo Arinee, 2,135 — CEP: 79 041-007 — Camepo Grande M5
Tal - {57} 3323-2-H0) E-aoonil - pos g s gas.comu by

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSS0 DO SUL
- MS{}A.S, em confornudade com as atribmigdes dispostas no Ast. 163, da Lex 6.404/76, exanunon as
Demonstragdes Financeiras, o Relatono Integrade da Administracio. a Proposta de Destinagdo do
Luero Liquide da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 20235,

Com base (1) nos documentos examinados, considerando, ainda o Relatério dos Auditores
Independentes, relative ao exercicio de 2023, sem ressalva, emutido pelos auditores independentes da
BDO RCS Auditores Independentes 5/5. datade de 03 de margo de 2026, (i) nas mformacdes e
esclarecimentos recebidos no decomer do exercicio e (i) na manifestagio faveravel ao
encaminhamenio a AGO. aprovada pelo Conselhe de Admimstragie em sua 1807 Renmdo. o
Conselhe Fiscal aprovon, que os referides documentos estio em condigdes de serem apreciados pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da MSGAS.

Nada mais havendo a tratar foi lavrado o presente parecer, que apds lido. vai por todos

assinado.

Campo Grande, 27 de margo de 2026,
Ezan Rodrigues de Aguiar Neto Luciano Kullza Ribas
Conselheiro Fiscal Conselhsiro Fizeal

Silvia Vaz Ddas Gonda
Conselheira Fiscal
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