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L MSGAS

Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E

DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2018

1. IDENTIFICAGAO GERAL DA MSGAS

A Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul — MSGAS é uma
sociedade de economia mista, de capital fechado, inscrita no Ministério da
Fazenda sob o CNPJ n° 02.741.679/0001-03, e registrada na Junta Comercial
do Estado de MS sob o NIRE n° 54.3.0000351-4, com sede na cidade de
Campo Grande, Estado de MS, que atua na distribuicao de gas natural
canalizado no Estado de MS, tendo como acionista controlador (51%) o Estado
de MS e como acionista minoritario (49%) a Petrobras Gas S.A. — Gaspetro.

A seguir, apresenta-se a estrutura de governanca, Conselho Fiscal e responsaveis
técnicos:Conselho de Administragéo

Nome

Conselheiro

CPF

E-mail

Edgar Afonso Bento

Efetivo/Presidente

181.569.831-49

ebento@detran.ms.gov.br

Marcelo Augusto
Viana Sant’Anna

Efetivo/Vice-Presidente

292.823.576-00

mviana@petrobras.com.br

Mauricio Palmeira Efetivo/Representante | 688.516.501-87 | mauriciop@msgas.com.br
Mota dos Empregados
Marcia Helena Efetivo 338.865.711-49. | marcia.helena@sanesul.ms.gov.br
Mello Santana
Marcio Lolli Ghetti Efetivo 203.002.471-68 | marcioghetti@gmail.com
Rosimeire Paulon Efetivo 601.125.811-53 | rosi@sanesul.ms.gov.br
Marco Francesco Efetivo 232.465.858-57 | mpatriarchi@mitsuigas.com.br
Patriarchi
Diretoria Executiva
Nome Diretor CPF E-mail

Rudel Espindola
Trindade Junior

Diretor Presidente

138.364.121-87

rudel22@msgas.com.br

Rui Pires dos Santos

Administrativo e
Financeiro

041.094.698-21

rui.pires@msgas.com.br

Bernardo Celestino
Prates

Técnico e Comercial

143.368.738-01

bernardo@msgas.com.br =
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Conselho Fiscal
Nome Conselheiro
André Luis Soukef Oliveira Efetivo/Presidente
Paulo José Dietrich Efetivo
Claudia Monteiro Dias Efetivo
Vitor Hill de Oliveira Alves Pessoa Suplente
Comité de Auditoria Estatutario
Nome Membro
Roberto Lorenzoni Neto Presidente
Domingos Lopes da Silva Membro
Mario Thiago Alves Romero Membro
Comité Estatutario de Elegibilidade
Nome Membro
Fernanda Felice de Mello Presidente
Sylvia Doniak Membro
Claudimar Rodrigues Soares Membro
Coordenadoria de Auditoria Interna
Nome Cargo
Lilian Aparecida Rosa Magalhaes de Arruda Coordenadora
Responsaveis Técnicos
Responsavel Carteira Profissional
Luiz Anténio Duarte CREA/RS 73.864 D
Valnidércio Ferreira Leonel CRC/MS 3.294/0-4
Auditores Independentes Telefone E-mail

Maciel Auditores S/S

(11) 4007-1219

arthur@macielauditores.com.br
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2. POLITICAS PUBLICAS

2.1.

2.2,

Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Alguns servicos e atividades sdo necessarios ao desenvolvimento da
sociedade e imprescindiveis a manutencao da dignidade da pessoa humana,
da vida e dos direitos. Sdo servigos entendidos como essenciais, pois estao
diretamente ligados as necessidades basicas da coletividade e suprem o
interesse publico. Podem ser fornecidos efetivamente pelo Estado ou por meio
de seus delegados, quando se tratar de servigos de utilidade publica.

O servigo publico de essencialidade incontestavel é de interesse coletivo como
sendo o conjunto das atividades dotadas de conteido econémico e revestidas
de especial relevancia social, cuja titularidade para a exploragao tenha sido
atribuida pela Constituicdo Federal, ou por Lei, a uma das esferas da
Federacao, como forma de assegurar a sua prestagcao permanente.

Neste sentido, de forma a assegurar o cumprimento pelo Estado de Mato
Grosso do Sul da atribuicao que lhe foi destinada com exclusividade pelo §2°,
do artigo 25, da Constituicao Federal (abaixo reproduzida), que atribuiu aos
Estados a competéncia para a prestacdo dos servicos locais de gas
canalizado, foi criada a MSGAS, na condi¢ao de Sociedade de Economia Mista
integrante da Administracdo Estadual Indireta:

“Art. 25. Os Estados organizam-se e regem-se pelas Constituicoes e leis que
adotarem, observados os principios desta Constitui¢cao.

§ 1° Sao reservadas aos Estados as competéncias que néo lhes sejam
vedadas por esta Constituicao.

§ 2° Cabe aos Estados explorar diretamente, ou mediante concessao, os
servigos locais de gas canalizado, na forma da lei, vedada a edi¢ao de medida-
provisoéria para a sua regulamentagao.” \&\ :

Politicas Publicas

A MSGAS, constituida com base na Lei Estadual n° 1.854 de 21/05/1998/'

uma sociedade de economia mista do Estado de Mato Grosso do Sul, que se
regera pelo seu Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agdes e demais
dispositivos legais aplicaveis a espécie. Z,J

Tem como principal atividade a prestagdo dos servicos de distribuicdo e
comercializagcdo de gas natural canalizado, disponibilizando-o a todo ¢

qualquer consumidor ou segmentos de mercado, independente da flnalldade ,
% \\‘\ Pagina (\
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no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul, como estabelecido no Contrato
de Concessao firmado em 29 de julho de 1998, pelo prazo de 30 anos.

A MSGAS se constitui em importante instrumento para a promocdo do
desenvolvimento econdémico, social e ambiental do Estado, diversificando a
matriz energética do Estado de Mato Grosso do Sul.

Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

Por intermédio do Contrato de Concessdo a MSGAS e demais regulamentos e
legislagoes aplicaveis, o Estado de Mato Grosso do Sul definiu as diretrizes de
execugdo da Concessao, sempre em vista do interesse publico na obtengao do
servigo adequado.

Definiu que por servico adequado entende-se o que satisfaz as condicdes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade na
sua prestacdo, modicidade das tarifas e cortesia. Nesse contexto, a
concessionaria deve garantir a modernidade das técnicas, dos equipamentos e
das instalacbes e a sua conservagao, bem como a melhoria e expansao do
servico, na medida das necessidades dos usuarios.

A Agéncia Estadual de Regulagédo dos Servicos Publicos de Mato Grosso do
Sul (AGEPAN), 6rgao regulador, publicou em 20/05/2013 as Portarias:
(i) n° 094/2013 que estabelece as Condi¢cdes Gerais de Fornecimento de Gas
Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul e, (i) n° 095/2013 que dispde
sobre a Qualidade dos Servigos de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado
de Mato Grosso do Sul.

A MSGAS, focada no compromisso da consecugdo dos seus objetivos de
politicas publicas, promove a infraestrutura de distribuicao de gas, com
seguranca e eficiéncia, contribuindo para o desenvolvimento do Mato Grosso
do Sul e empenhando-se para estar presente no dia-a-dia da sociedade sul-
mato-grossense, buscando o reconhecimento pela inovagéo e pela exceléncia

dos servigos prestados. N

Recursos para custeio das politicas pablicas e

Todas as atividades desenvolvidas pela MSGAS sao custeadas integralmenté
pela geragdo de caixa operacional da empresa, nao existindo nenhuma forma

L

de repasse de verba publica. .
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2.5. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das politicas
publicas

Para fins de calculo da remuneragdao do capital investido, os investimentos
compreendem todos os ativos da empresa utilizados, direta ou indiretamente,
na exploragao dos servigos de distribuigao, incluidas as obras em andamento.

No ano de 2018, os investimentos corporativos para a expansao e
modernizagcdo da capacidade produtiva da Companhia, totalizaram R$ 15,9
milhdes. Este montante esta assim distribuido: R$ 13,9 milhdes em expansao e
saturacéo das redes de distribuigdo em Campo Grande e Trés Lagoas; R$ 1,2
milhdo em inovagdes tecnoldgicas de informatica; e R$ 0,8 milhdo em outros
investimentos de infraestrutura e conversdo para GNV de parte da frota de
veiculos da Companhia.

A MSGAS realizou obras com o objetivo de expandir a rede de distribuigao em
Campo Grande e Trés Lagoas. No periodo, a malha de dutos cresceu 29,4 km,
alcancando a marca de 318 km, agregando mais 1.653 unidades usuarias a
carteira de clientes. Todos os servigos contaram com o acompanhamento de
profissionais da MSGAS e de empresas contratadas para as atividades.

Adicionalmente, a Companhia injetou na economia local, por meio de sua
Politica de Incentivo Comercial, o equivalente a R$ 632 mil. Tal iniciativa visa
propiciar a ligacdo de clientes, cujos estudos de viabilidade técnica e
econdmica demonstram-se viaveis, por meio de beneficios diretos concedidos
a tais agentes de mercado, aumentando a base de usuarios do sistema e
propiciando, no curto prazo, maior circulagao de rigueza nas cidades afetadas
e, no longo prazo, melhor modicidade tarifaria no Estado.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA
3.1. Atividades desenvolvidas
A atividade principal da MSGAS é a prestacdo dos servigos de distribuigao e
comercializacdo de gas aos diversos segmentos: industrial, veicula%N
N

residencial, comercial, cogeracao e térmico. J\\

A receita bruta gerada por essas atividades em 2018 alcangou o montante de )
R$ 514,5 milhdes, detalhadas por segmento na tabela a seguir:

\

\
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Receita Bruta de Distribuicao de GN
Segmento R$ milhoes
Industrial 357,6
Termelétrico 132,6
Servigos 8,0
Veicular 6,4
Comercial 5,8
Residencial 2,8
Cogeracao _ 1,3

A Receita do mercado térmico, foi influenciada pelo pagamento da ultima
parcela do acordo judicial, para encerrar um litigio sobre o prego de gas entre
Engie, Petrobras e MSGAS, que resultou em um faturamento de complemento
de preco no valor liquido de R$ 132,6 milhées. Esse acordo ndo impactou nos
volumes vendidos.

O Lucro Liquido da Companhia foi de R$ 12,7 milhées. A MSGAS, a despeito
do baixissimo consumo das Térmicas, apresentou o 4° melhor resultado da
Companhia, desde sua criagao.

Lucro Liquido 2015 2016 2017 2018
R$ milhdes 17,0 13,0 15,2 12,7

A riqueza gerada pela MSGAS tem o potencial para mudar e melhorar o
ambiente social. Agrega valor ao Estado através do recolhimento de tributos;
aos trabalhadores com o pagamento de salarios; aos investidores, acionistas e
sécios com a distribuicdo dos lucros; aos financiadores com o pagamento dos
juros; ao ambiente com a manutencao dos elementos essenciais a vida e a si
mesma, garantindo a sua continuidade.

Em 2018 a riqueza gerada pela empresa alcangou o patamar &
R$ 76 milhdes, assim distribuidos: R$ 19,2 milhdes com o pagamento de \ -
salarios e encargos, R$ 35 milhdes com recolhimento de tributos, k
R$ 0,5 milhdo com aluguéis, R$ 8,5 milhdes com juros e encargos
financeiros, e R$ 12,7 milhdes de lucro adicionado. AN

Outras contribuicbes também foram percebidas pela comunidade como a
ampliagdo da malha de distribuicao p033|bllltando 0 acesso de mais pessrs a

— Y
Pdgina 6 de 15

utilizacao do gas natural.
"GOVERNO

DO ESTADO I‘ i) GASPETRO

Mato Grosso do Sul



A s~ A & Carta Anual de Politicas Publicas e
% MSGAS

Companhia de Gds do Estado de Mato Grosso do Sul de Gove rna nga CO rpo rativa 2 O 1 8

Em cumprimento ao Artigo 82, incisos |, Ill e Vil da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

3.2. Estruturas de controles internos e gerenciamento de risco

No ano de 2018, a MSGAS, visando atender aos requisitos da Lei 13.303/16,
promoveu alteragbes em sua estrutura organizacional, com a criacao da
Assessoria de Gestdo de Riscos e Conformidade, da Assessoria de
Governanga Corporativa, da Coordenadoria de Auditoria Interna e do Comité
de Auditoria Estatutario. Foi também autorizada pelo Conselho de
Administragdo a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia. Além das
estruturas formais de gerenciamento de riscos, a Companhia ainda se vale:

i) do monitoramento dos processos internos, coibindo fraudes;

i) de sistemas de automacéo das leituras de medicdao de consumo de Gas
Natural para clientes de grande porte;

iii) do Sistema ERP padrao TOTVS, com os seus diversos modulos integrados
entre si, gerando dados que sdo cruzados com as informacdes oriundas de
outras areas;

iv) da troca de experiéncias com outras Distribuidoras Estaduais de Gas
Canalizado, que tém por objetivo identificar boas praticas que podem ser
inseridas nos processos internos, trazendo como consequéncias o ganho
de eficiéncia e a minimizagao da exposi¢ao de riscos. Como exemplo, tem-
se 0os modelos padronizados de editais e de contratos desenvolvidos por
um grupo de especialistas que integram as Distribuidoras, os quais refletem
com seguranga as demandas que serao atendidas pelas contratadas,
reduzindo o risco de pleitos futuros das contratadas em decorréncias de
contratos/editais deficientes;

v) do canal Fale Conosco, onde qualquer interessado pode, de forma
andnima, apresentar denlncias sobre desvios, as quais serdo objeto de
apuragao pela MSGAS;

vi) da publicacao das agdes em Diario Oficial do Estado de Mato Grosso do
Sul.

Além disso séo realizadas:

a) auditorias internas pelos Acionistas que visam identificar a conformidade
dos processos executados;

b) auditorias pelos érgaos de controle do Estado, a exemplo do Tribunal de
Contas e da Controladoria Geral do Estado;

c) auditorias externas por Auditores Independentes cuja autorizagdo dg \\! -
contratacao & de competéncia do Conselho de Administracdo da MSGA
as quais tém por objetivo assegurar a confiabilidade das Demonstragdes
Financeiras, garantindo que foram elaboradas atendendo as normas
técnicas dispostas pelos 6rgaos de regulagao; /»-»"

d) Monitoramento de indicadores da qualidade do servico de distribuicao

realizado pela Agéncia Estadual de Regulagcdo de Servigos Publicos, de
Mato Grosso do Sul (AGEPAN). \ >
e \N\N\FVY Pégir@):/;;—/\
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Fatores de risco
Abaixo relacionamos os fatores de riscos a que a empresa esta exposta:

i) estratégia dos revendedores de Combustiveis de aumento desarticulado do
preco do gas natural veicular na bomba levam a perda de competitividade
do GNV frente aos seus concorrentes;

i) reducdo do nivel de despacho da planta térmica pode afetar negativamente
os resultados planejados;

iii) reducdo do volume de vendas ao segmento térmico pode gerar aumento
das tarifas nao térmicas em funcdo da aplicagdo da metodologia tarifaria
contratual, comprometendo a competitividade das mesmas;

iv) novas condigbes contratuais do suprimento e do transporte de gas podem
afetar os resultados em fungcdo da inviabilidade de seu repasse para o
mercado;

v) ineficiéncia nas aquisicdes e contratagdes, impactando o planejamento e a
realizagdo das atividades propostas, com seus consequentes efeitos sobre
as metas tracadas;

vi) atrasos no pagamento das faturas dos grandes clientes pode prejudicar a
liquidez financeira da MSGAS;

vii) marco regulatério em possivel conflito com o contrato de concessao,
gerando perdas para a Concessionaria;

viii) divergéncia na interpretacdo da metodologia de calculo de margem pela
Agéncia Reguladora pode levar a niveis de margem que nao remunerem a
MSGAS de acordo com o patamar contratual;

iX) suspensao do fornecimento de gas natural em decorréncia de rompimento
de um de seus ramais de distribuicado em decorréncia de ac¢ao de terceiros,
com exposicao a pagamento de penalidades aos usuarios;

x) as condi¢des politicas e econémicas do Brasil podem afetar as vendas da
MSGAS, notadamente no segmento industrial;

xi) flutuagdes do cambio e nos parametros de precificagao da molécula de gas
podem resultar em aumento tarifario, com a consequente perda de
competitividade frente a outros energéticos;

xii) alterac6es em politicas fiscais nos ambitos federal e estadual podem gerar
efeito adverso aos negoécios; )

xiii) sujeicdo de equipamentos, instalagbes e operacbes a variados .
regulamentos ambientais mais rigidos que os atuais podem resultar em
maiores obrigacdes e na necessidade de investimentos de capital para a -
devida adequacao; X

xiv) se ver obrigada a arcar com penalidades legais e/ou administrativas em
decorréncia de nao atendimento das leis e regulamentos em vigor.

xv) ocorréncia de perdas (de produgao, ativos, clientes, receitas) resultantes de (
falhas, deficiéncias ou inadequagao de processos internos, pesspas e

-
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sistemas, assim como de eventos externos como catastrofes naturais,
fraudes, greves e atos terroristas;

xvi) reducdo, degradacao ou interrupgao, total ou parcial, das atividades, com
impacto negativo na reputagédo da sociedade, além da potencial geracao de
passivos contratuais, regulatérios e ambientais;

xvii) Eventual morosidade nas emissdes de licengcas ambientais e/ou na
expedicao de autorizagdes de intervencgao publica pelos 6rgaos ou poderes
governamentais podem gerar atrasos e penalidades imputadas 8 MSGAS
tanto pelos fornecedores, quanto pelos clientes afetados, além de
desgastes a imagem da Companhia.

3.4. Dados economico-financeiros e comentarios sobre o desempenho
Analise do cumprimento das Metas Anuais

O Conselho de Administragado aprovou o Plano de Metas 2018 aplicaveis aos
Diretores e aos Empregados da MSGAS, as quais estdo alinhadas com a
politica de remuneragdo variavel aprovada pelos Acionistas, cuja premissa
basica € o reconhecimento da contribuicdo dos Diretores e Empregados nos
resultados, feito através do pagamento anual de participagao nos resultados,
estes medidos em fungéo do nivel do cumprimento das metas.

As principais metas estabelecidas, juntamente com os respectivos comentarios
acerca das suas respectivas realizagdes estao detalhados abaixo:

Infraestrutura e Investimentos

A MSGAS previu para o ano de 2018 a expansio de 29 km da sua rede de
distribuicao, investimento de 19,6 milhdes.

Dentre os principais projetos previstos estava a expansao de rede em Campo
Grande e Trés Lagoas.

A MSGAS implantou 29,4 Km de rede ultrapassando 100% dessa meta, com

investimento total de 16 milhdes, sendo boa parte da diferenca orlunda de
economias nos servigos e materiais contratados.

Clientes e Mercado

O volume de comercializagcéo planejado para o ano de 2018 para o mercado
nao térmico foi de 215,7 milhdes de m* no ano.
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O volume nao-térmico realizado em 2018 foi de 214,3 milhdes de m?, 99% do
volume orgado.

Rentabilidade

Foi prevista para o exercicio de 2018 uma Margem de Contribuicdo de R$ 72,1
milhdes. O EBITDA foi estimado em R$ 34,5 milhdes.

A margem realizada pela MSGAS foi de R$ 65 milhdes, 90,2% do valor orcado,
decorrente da reducao do faturamento do mercado térmico-servicos.

O EBITDA apurado antes da PLR foi de R$ 27,8 milhdes, atingindo 81% da

meta definida. Este indicador foi afetado pelo impairment de parte do gas pago e
nao retirado, em conformidade com o contrato de suprimento e com as normas
contabeis vigentes.

Operacao

O indicador que mede a conciliagdo de medicdo entre a MSGAS e o supridor
de gas foi definido em até 1,5% para mais ou para menos. O resultado foi
atingido com o indice de 0,81%.

Politicas e Praticas de Governanc¢a Corporativa

A MSGAS sempre buscou seguir as boas praticas de governanca ditadas pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC. No ano de 2018, com a
adequacado da Companhia a Lei 13.303/16, novas praticas e politicas foram
adotadas, ampliando ainda mais as boas praticas de controle e gerenciamento.
Seguem abaixo alguns documentos e areas criadas:

Codigo de Conduta e Integridade: este coédigo, antes conhecido somente
como Cédigo de Etica, foi revisado passando a atender todos os requisitos da
Lei 13.303/16 e sua finalidade é auxiliar a companhia a alcangar os mais altos
padrdes de integridade, transparéncia e confiabilidade em todos os seus
negécios e relacionamentos, apresentando os principios fundamentais de o~
integridade e ética empresarial que orientam suas atividades, tanto em niveﬁ%

individual como corporativo;

4
[

Politica de Gestao de Riscos: visa fornecer as diretrizes para a Gestao de -
Riscos da MSGAS, assim como conceituar, detalhar e documentar as \3
atividades a ela relacionadas. Abrange todas as areas da empresa que, direta
ou indiretamente, participam do processo de Gestao de Riscos;

"COVERNO
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Politica de Porta-Vozes: visa estabelecer os principios, diretrizes e
informacgbes destinadas a possibilitar respostas rapidas aos Canais de
Comunicacgao, e abrange indistintamente todos os Canais de Comunicagao,
considerando as caracteristicas e peculiaridades de cada um;

Politica de Indicagoes: visa estabelecer os requisitos e os impedimentos para
indicagdo de membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutario;

Politica de Distribuicado de Dividendos: estabelece as regras e
procedimentos relativos a matéria, de maneira transparente e de acordo com
as normas legais, estatutarias e demais regulamentos internos, além disso,
visa garantir a perenidade e a sustentabilidade financeira de curto, médio e
longo prazos da Companhia, tendo como premissas a necessidade de
flexibilidade e solidez financeira para a manutencao de seus negocios.

Politica de Transagdoes com Partes Relacionadas: estabelece os principios
que orientam a Companhia e seus colaboradores na celebragao de Transacgdes
com Partes Relacionadas e em situagdes em que haja potencial conflito de
interesses nestas operagdes, de forma a assegurar os interesses da
Companhia, alinhados a transparéncia nos processos e as melhores praticas
de Governanca Corporativa;

Politica de Divulgacao de Informagdes: tem por finalidade definir as
diretrizes sobre o uso e a divulgacao de informagbes que, por sua natureza,
possam suscitar ato ou fato relevante, visando a evitar o uso indevido de
informacdes privilegiadas;

Politica de Gestao de Pessoas: visa proporcionar maior interacao e afinidade
entre os recursos humanos e a organizagcdo, € a melhor maneira de gerir
pessoas, por acreditar que €& possivel a construgao coletiva de um fazer
profissional para fortalecer a companhia;

Assessoria de Gestao de Riscos e Conformidade: responsavel por mapear,
avaliar e monitorar os riscos da Companhia e garantir a conformidade dos seus
processos e documentos;

Comité de Auditoria Estatutario: € um o6rgao auxiliar do Conselho de
Administracao no exercicio de suas fungdes, atuando principalmente sobre (1) a
qualidade, transparéncia e integridade das demonstragées contabeis; (ll) a -
efetividade dos processos de controles internos; (lll) a adequagao d Ir\ -
transacdes com partes relacionadas; e (IV) opinar e supervisionar a\ |

contratacéo e as atividades dos auditores independentes. \

Coordenadoria de Auditoria Interna: vinculada diretamente ao Conselho (de— \
Administracéo e coordenada por um auditor interno, busca avaliar e melhoré\l" a
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3.6.

Em cumprimento ao Artigo 89, incisos I, lll e VIII da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

eficacia dos processos com o objetivo de adicionar valor e melhorar os
resultados da Companhia

Assessoria de Governanga Corporativa: responsavel pelo apoio direto a
todas as atividades relacionadas ao bom funcionamento do sistema de
governanga;

Comité Estatutario de Elegibilidade: verifica a conformidade do processo de
indicacédo e de avaliagdo dos administradores, conselheiros fiscais € membros
do Comité de Auditoria Estatutario.

Composicao da Administragao

Conselho de Administragdo é o 6rgao de deliberagcdo da MSGAS composto por
7 (sete) membros efetivos, todos eleitos em Assembleia Geral para mandato de
2 (dois) anos. Este colegiado tem como principal responsabilidade fixar a
orientacdo geral dos negécios, sendo que a sua forma de atuacao, composicao
e suas respectivas competéncias estdo dispostas nos artigos 9° a 13 do
Estatuto Social da MSGAS.

Diretoria Executiva — é o 6rgao responsavel pelas fungdes executivas e com a
atribuicdo privativa de representar a MSGAS, sendo composta por 3 (trés)
membros eleitos pelo Conselho de Administragcdo para mandato de 2 (dois)
anos. As atribuicées e deveres da Diretoria estédo disciplinados nos artigos 15 a
20 do Estatuto Social. ‘
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Em cumprimento ao Artigo 89, incisos I, Ill e VIl da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

3.7. Remuneracao da Administragao, do Conselho Fiscal e dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario

Os dados relativos a remuneragéo referente ao ano de 2018 dos
Administradores da MSGAS, bem como dos membros do Conselho Fiscal, e do
Comité de Auditoria Estatutario encontram-se descritos no quadro a seguir:

Descricao Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administracdo | Executiva Fiscal Auditoria
Estatutdrio

Efetivos 7 3 3 3 16
Suplentes 0 0 | 0 1
Remunerados 7 3 3 3 16
Remuneracdo Anual (RS) 207.620 | 1.225.246 106.823 53.278 1.592.967
Outras Remuneragdes (RS) Ndo ha 94.026 Nao ha Nao ha 94.026
Variavel — PPL (RS) N3o ha 45.292 N&do ha N3o ha 45.292
Total da Remuneragdo 207.620 | 1.364.564 106.823 53.278 1.732.285
(RS)

Nota: (1) a remuneragio do Diretor Técnico e Comercial foi reembolsada ao Acionista Gaspetro; (2) sobre os valores
de remuneragao acima informados, a MSGAS recolheu os tributos aplicaveis na forma da Lei

\
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Em cumprimento ao Artigo 82, incisos I, 11l e VIl da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

4. SUBSCRIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. Comentarios da Administragao

Comentarios dos Administradores sobre o desempenho

No quadro abaixo estdo elencados as principais metas e os respectivos

resultados alcangados.

Plano de negécios do ano de 2018
(aprovada em 14/12/2017 - 142° Reunido de CA)
Denominagao da Meta Meta 2018 Realizado | % Realizagao
Margem de Contribui¢do (R$ mil) 72.137 65.048 90,2%
Custeio (R$ mil) 39.363 35.126 89,2%
EBITDA (R$ mil) 34.545 27.352 79,2%
Lucro Liquido (R$ mil) 14.213 12.736 89,6%)
Investimentos (R$ mil) 19.664 15.988 81,3%)
Extensdo de Rede (km) 29,0 294 101,4%
Volume de Vendas néo térmico (mil m*/ano) 215.787 214.262 99,3%]
Clientes (unidades usuérias) 1.300 1.653 127,2%

As metas apuradas refletem o objeto da Companhia com contetido abrangendo
aspectos operacionais, comerciais, financeiro e, desenvolvimento.

A MSGAS atingiu satisfatoriamente as metas a que se propds, com destaque
para a superacao positiva da realizacdo das metas de: extensao de rede,
nuamero de clientes, que refletiram o esfor¢co na gestao da empresa.

A Diretoria promoveu durante o exercicio 2018 agbes para controle de gastos,
resultando em redugao do custeio, atingindo 12,1% de economia em relagao ao
inicialmente orcado. Considerando a recomendacgao do CA, quanto a constante
reviséo do custeio da Cia.

A margem de contribuicdo, com 79,2% de sua meta, sofreu forte influéncia do e~
declinio do consumo do mercado de servico térmico em 2018, fator de dificil  \
previsibilidade. E ainda, dos langamentos de valor justo referente ao X
impairment de TOP/SOP do contrato de aquisicao de gas natural TCQ.

O lucro liquido realizado de 89,6%, foi impactado pelos langamentos de Valor
Justo dos valores de adiantamento de clientes e contrato TCQ e pelo consumo
inferior ao previsto do mercado térmico — servigos.

com transparenma e ampla concorréncia. %
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Em cumprimento ao Artigo 82, incisos |, Il e VIIl da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

4.2. Aprovacao do Conselho de Administracao

As cartas, concentradas neste documentp, foram aprovadas na 1582 Reuniao
do Conselho de Administragdo da MSGAS, realizada em Campo Grande, no
dia 30 de abril de 2019.

A
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