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o, Marcgsfrrancesco Patriarchi e

1. IDENTIFICACAO GERAL DA MSGAS S
A Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul — MSGAS é uma sociedade de economia
mista, de capital fechado, inscrita no Ministerio da Fazenda sob o CNPJ n. 02.741.679/0001-03, e
registrada na Junta Comercial do Estado de MS sob o NIRE n. 54.3.0000351-4, com sede na cidade
de Campo Grande, Estado de MS, que atua na distribui¢cdo de gas natural canalizado no Estadozde
MS, tendo como acionista controlador (51%) o Estado de MS e como acionista minoritario (49%)

Commit Gas S.A. g
A seguir, apresenta-se a estrutura de governanca, Conselho Fiscal e responsaveis técnicos: £
NOME CONSELHEIRO c7(@
Bruno Gouvéa Bastos - Presidente Representante do Governo do Estadode MS 3
Renato Aparecido Fontalva - Vice-Presidente Representante da Commit %
Conselho de Edgar Afonso Bento Representante do Governo do Estado de MS E(E
Administracio Ramona Queiroz de Souza Representante do Governo do Estado de MS S
©
Rosimeire Paulon Representante do Governo do Estado de MS
Marco Francesco Patriarchi Representante da Commit §
Katiuska Branddo Nascimento Representante dos Empregados f .
NOME CONSELHEIRO ; g
Silvia Vaz Dias Gonda - Presidente Representante do Governo do Estado de MS '§ ;
e T Esau Rodrigues de Aguiar Neto Representante do Governo do Estado de MS g 2
Luciano Kulka Ribas Representante da Commit g 2
Inés de Castro Pavon Barros Suplente do Governo do Estado de MS B jﬁ)
Pedro Anténio Martins Aparicio Suplente da Commit r_g; o
Edson Milton Genova Suplente do Governo do Estado de MS % >
NOME DIRETOR s B
Diretoria Executiva Cristiane Alkmin Junqueira Schmidt Presidente s b
Gisele Barreto Lourengo Administrativa e Financeira ;C(\i %
Fabricio Marti Técnico e Comercial g ﬁ
Comité de Auditoria NOME MEMBRO ¢ [
Estatutario Maria Gabriela Lordelo de Vasconcelos Presidente B c
Marcio Musso Goés Membro é 2
Domingos Lopes da Silva Membro @ o
Comité Estatutério de NOME MEMBRO s b
Elegibilidade Fernanda Felice de Mello Membro e E
Sylvia Doniak Membro CE S
Diego F. Ferreira Pinto Membro ﬂg) §
Coord. De Auditoria NOME CARGO 5 B
Interna Lilian Aparecida R. M. de Arruda Coordenadora é ;
c |
Responsaveis Técnicos NOME REGISTRO PROFISSIONAL E g
Valnidércio Ferreira Leonel 3.294/0-4 - CRC/MS E ;
Helaine Cristina Silva 7008/D — CREA/MS g E]
s g
Auditores Independentes Inscrigao Responsavel 50
BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. CRC 2 MS 000992-F José Martins Alves c3P
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2. POLITICAS PUBLICAS

2.1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Bento, Marco Francesco Patriarchi e

Alguns servicos e atividades sdo necessarios ao desenvolvimento da sociedade e imprescindivieis
a manutencéo da dignidade da pessoa humana, da vida e dos direitos. S&o servigos entendidos
como essenciais pois estao diretamente ligados as necessidades basicas da coletividade e sup@m
0 interesse publico. Podem ser fornecidos efetivamente pelo Estado ou por meio de seus
delegados, quando se tratar de servicos de utilidade publica.

cimento,

O servigo publico de essencialidade incontestavel é de interesse coletivo como sendo o conjuhto
das atividades dotadas de conteado econdmico e revestidas de especial relevancia social, cuja
titularidade para a exploracéo tenha sido atribuida pela Constituicdo Federal, ou por Lei, a uma das
esferas da Federacdo, como forma de assegurar a sua prestacao permanente.

tiuska Bréad

Neste sentido, de forma a assegurar o cumprimento pelo Estado de Mato Grosso do Sulfda
atribuicdo que Ihe foi destinada com exclusividade pelo § 2° do artigo 25, da Constituicdo Fedéral
(abaixo reproduzido), o qual atribuiu aos Estados a competéncia para a prestacdo dos servigos
locais de gas canalizado, foi criada a MSGAS, na condicdo de Sociedade de Economia M@ta@

integrante da Administracdo Estadual Indireta: £ g
5 3

Art. 25. Os Estados organizam-se e regem-se pelas Constituicdes e leis que adotarem, observado§ osgI

principios desta Constitui¢&o. £ §

§ 1° Sao reservadas aos Estados as competéncias que ndo Ihes sejam vedadas por esta Constituicd®. o

§ 2° Cabe aos Estados explorar diretamente, ou mediante concesséo, 0s servigos locais de %asgv

canalizado, na forma da lei, vedada a edicdo de medida provisoéria para a sua regulamentacéo. c 9
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2.2. Politicas Publicas g o
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A MSGAS, constituida com base na Lei Estadual n. 1.854, de 21/05/1998, & »
economia mista do Estado de Mato Grosso do Sul, que se regera pelo seu Estatuto Social, pelaﬁ.en;rr
das Sociedades por Acdes, pela Lei 13.303/2016 e demais dispositivos legais aplicaveis a espegleﬂ

asto

Tem como principal atividade a prestacao dos servigos de distribuicdo e comercializagéao de |
natural canalizado, disponibilizando-o a todo e qualquer consumidor ou segmentos de merca
independente da finalidade, no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul, como estabelecid
Contrato de Concesséo firmado em 29 de julho de 1998, pelo prazo de 30 anos.
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{gpor Brun

A MSGAS se constitui em importante instrumento para a promoc&o do desenvolvimento econém
social e ambiental do Estado, diversificando a matriz energética do Estado de Mato Grosso do

0:
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nican@

2.3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
politicas publicas

D

turas véa ao site https’//assinatur.

es

aRinado eleg

Por intermédio do Contrato de Concessdo & MSGAS e demais regulamentos e Ieglsla(;
aplicaveis, o estado de Mato Grosso do Sul definiu as diretrizes de execucdo da Conces

sempre em vista do interesse publico na obtencéo do servigo adequado.
As Cartas reunidas nesse documento foram aprovadas na 2672 RCA/MSGAS, realizada em 29/04,
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Em cumprimento ao Artigo 89, incisos I, Il e VIl da Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016. %
Definiu que por servico adequado entende-se o0 que satisfaz as condi¢cdes de regularldaﬁie,

continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade na sua prestagdo, modicidade
tarifas e cortesia. Nesse contexto, a concessionaria deve garantir a modernidade das técnicas,
equipamentos e das instalagcdes e a sua conservagao, bem como a melhoria e expansao do serv
na medida das necessidades dos usuarios.

as
0S
o,

BSntQMac

Afonso

A Agéncia Estadual de Regulacéo dos Servi¢os Publicos de Mato Grosso do Sul (AGEMS), 6rgao
regulador, publicou em 20/05/2013 as Portarias: (i) n. 094/2013, que estabelece as CondicBes
Gerais de Fornecimento de Gas Canalizado no Estado de Mato Grosso do Sul e, (ii) n. 095/2@3
que dispde sobre a Qualidade dos Servigos de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de M@to
Grosso do Sul.

dao Nas

A MSGAS, focada no compromisso da consecucdo dos seus objetivos de politicas publicas,
promove a infraestrutura de distribuicdo de gas, com seguranca e eficiéncia, contribuindo pafét o]
desenvolvimento do Mato Grosso do Sul e empenhando-se para estar presente no dia a dla:da
sociedade sul-mato-grossense, buscando o reconhecimento pela inovacéo e pela exceléncia dos

servicos prestados. g

?
2.4. Recursos para custeio das politicas publicas % a
Todas as atividades desenvolvidas pela MSGAS s&o custeadas integralmente pela geracé oSde%
caixa operacional da empresa, ndo existindo nenhuma forma de repasse de verba publica. 5 Q

g 3
2.5. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas g §

T 0O
Para fins de célculo da remuneracdo do capital investido, os investimentos compreendem todo;cgos%’
ativos da empresa utilizados, direta ou indiretamente, na exploracédo dos servicos de dlstnbwg%\o,
incluidas as obras em andamento. 5

<
Visando expandir os negdcios da Companhia, foram investidos, em 2024, aproximadamente B$ *
29 milhdes, com destaque para a instalacéo de quase 50 km de redes de distribuicéo, totahzanc(&/io
513 km de rede de distribuicdo de gas natural implantadas em Mato Grosso do Sul. o

3
Esses esforcos proporcionaram a ligacdo de 4.609 novas unidades usuarias em Campo Grande
e Trés Lagoas. Este numero resultou no encerramento do ano em 22.583 usuarios desfrutan@o
dos beneficios do gas natural. E
A MSGAS encerrou o ano com o total de 513 km de redes implantados, deste total, mais de ﬁo

km de redes de distribuicdo foram gaseificados no decorrer do exercicio.

gyicamen

Destacamos que o plano de investimentos da Companhia, € elaborado visando a competitividad
a expansao, e a garantia de acesso confiavel aos clientes por meio da malha de distribuicdo
gas natural em Mato Grosso do Sul, permitindo que os usuarios tenham a sua disposi¢ao
beneficios econbmicos e ambientais pelo uso do gas natural.

{1
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. Atividades desenvolvidas

Bento, Marco Francesco Patriarchi e

A atividade principal da MSGAS é a prestacdo dos servicos de distribuicdo e comercializacaozde
gas aos diversos segmentos: industrial, veicular, residencial, comercial, cogeragéo e térmico. £

r

A receita bruta gerada, em 2024, alcangou o montante de R$ 660 milhGes, detalhadas”

por cada segmento na tabela a seguir: é
Receita Bruta de Distribuicao de GN czgn
R$ mil 9
Industrial 604.151 g
Comercial 22.971 E
Residencial 12.369 E
Servicos 10209 | <
Veicular 7.763 §
Cogeracdo 2.561 E 5
Total 660.025 3 2
s &8
Lucro Liqg ufﬁdo(-g
5 8
O Lucro Liquido da Companhia foi de 43,5 milhdes de reais. E’ é
T 0O
Lucro 2021 2022 2023 2024 E kS
Liquido § 3
R$ mil 52.258 63.730 53.630 43.490 § §
< 5
g 2
g 3
RIQUEZA GERADA:
® Q
m c
O valor gerado pela MSGAS, 145 milhdes de reais, tem o potencial para mudar e melhorai o?
ambiente social pois agrega valor ao Estado através do recolhimento de tributos; aos trabalhadoges‘émﬁ
com o pagamento de salarios; aos acionistas com a distribuicdo dos lucros; aos financiadores coms

0 pagamento dos juros; ao ambiente com a manutencdo dos elementos essenciais a vida e a si
mesma, garantindo a sua continuidade.

nte por
ps://assinatu

Com a missdo de fornecer gas natural com seguranca e confiabilidade, induzindos o=
desenvolvimento e oportunidades de forma sustentavel, responséavel e ética, a MSGAS teve co%nog
pilares em 2024 a sustentabilidade e o compromisso de conduzir agdes e politicas de respeltooaOo
meio ambiente e a biodiversidade, utilizando praticas sustentaveis em suas atividades diérias @n0>
aproveitamento dos recursos naturais como parte essencial da estratégia da Companhia.

A Empresa reconhece a sua responsabilidade e mantém o principio de trabalhar com
potencialidades de recursos energeticos locais e regionais respeitando 0s principios

Lﬁento f0| assinado
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o, Marc&f:rancesco Patriarchi e

Desenvolvimento Sustentavel e da Gestdao Ambiental, em consonancia com as Diretrizes da Pol
Ambiental da Companhia.

ica

A Companhia busca manter a regularidade do licenciamento ambiental de seus negocios, tedo
obtido, no exercicio de 2024, mais de 160 autoriza¢les e licencas que garantiram a regularld%de
dos empreendimentos e instalacoes.

§ Afons

Neste sentido, a abordagem dos temas ambientais na MSGAS influenciam na jornada de evolugéo,
sempre em alinhamento com os objetivos tracados no Plano de Negocios da Companhia.

nto, Ed

Os empregados estdo no centro da sustentabilidade da MSGAS, com investimento continuo em
capacitacdo e beneficios, para manutencao e satisfagdo dos colaboradores. Os empregados $ao
contratados via Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) e 100% dos empregados proprios %ao
abrangidos pelo Acordo Coletivo de Trabalho.

rand

Em 2024, a MSGAS encerrou o ano contando com 146 colaboradores, sendo 03 diretores,ﬁ86
empregados proprios, 21 estagiarios, 2 jovens aprendizes e 34 terceirizados (servi¢os de Ilmpeza
conservacgao, vigilancia, tecnologia da informagé&o e apoio administrativo).

a, Kat

Estabelecido desde 2020, o Programa MSGAS de Incentivos Fiscais utliza-se de recurgos
provenientes das Leis de Incentivo Fiscal, que autorizam a destinacdo de parte do recurso devfﬁdo
de imposto de renda da pessoa juridica a iniciativas com fins sociais, como Esporte, atmda@ese
audiovisuais, Cultura, cuidados com as Criangas e Adolescente, Idosos, Pessoas com deﬂuer&lao
e diagnosticada com cancer.

ona Q
9D-2D07

No ano de 2024 foram destinados R$ 360 mil em incentivos fiscais, para instituicdes em MS. De§de‘é%
seu inicio, o Programa ja destinou aproximadamente R$ 2,5 milhdes, sendo distribuidos entrem16%
projetos sociais, com impacto estimado de mais de 12 mil pessoas atendidas pelas at|V|da®‘eso
destes projetos. Dentre as instituicdes incentivadas, estdo alguns nomes bastante conheudo&dac
sociedade sul-matogrossense, como o Asilo Sdo Joao Bosco, AACC- Associacdo dos Amigos éaso
Criancas Com Cancer, Cotolengo, Judé Moura, Educandéario Francisco Thiesen, Sirpha LarmdoN
Idoso, Escola Colibri e Casa Peniel. Além de renomados grupos artisticos e produtores culturals 5
como a Cia Dancurbana, Casa do Ensaio, Filipe Silveira e a Produtora Polo Filmes

Renat
ri443 e

Com a realizacédo da chamada de 2024, ja sdo 5 rodadas de aportes, realizadas com tatal:
transparéncia e acessiveis a todos os interressados.

3.2. Estruturas de controles internos e gerenciamento de risco

runo Gouvéa Bast
ssinaturas.certisign.com.b

A MSGAS demonstrou exceléncia em governanca corporativa, gestio de riscos, conformldadcé
auditoria, alcancando 100% de aderéncia a Lei Federal n°® 13.303/2016 e ao Decreto EstaduaE ne;
15.034/2018, conforme auditoria do TCE-MS em 2024. A Companhia implementou contrcﬁesz
internos automatizados, promovendo maior transparéncia e eficiéncia nos processos deliberativos.2
Além disso, os administradores passaram por treinamentos especificos sobre governar&a,m
legislacdo societaria e combate a corrupcéo, com destaque para o curso ministrado pela Escﬁpla>

a

e htips:

Nacional de Administracdo Publica (ENAP). f: g
g 2
. 2]
Sca
o9 w
30
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rancesco Patriarchi e

Na gestdo de riscos, foram realizadas reunides estratégicas para mapear cenarios e desafios rj’ara
o periodo 2025-2030, com foco na construcdo do Plano de Negdcios. O trabalho foi validado @Ia
Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutario e Conselho de Administracdo, garantindo
robustez no monitoramento e mitigacdo de riscos. No d&mbito da conformidade, a MSGAS recebeu
0 Selo Empresa Participante do Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcao da CGU, alémade
promover treinamentos continuos sobre compliance, ética e combate a ndo-conformidades.

gar Afon

A Auditoria Interna reforgcou a governanca ao alcancar 100% de conformidade nas exigéncias
regulatérias, destacando-se pelo rigor e eficacia no cumprimento das normas da Lei 13.303/2046.
A MSGAS também intensificou a transparéncia com o monitoramento do Contrato de Gest&o jtﬁﬂo
ao Governo do Estado, a participacdo ativa no Comité de Compliance da Abegas e a execugaozde
procedimentos de Due Diligence de Integridade, consolidando sua posi¢éo como referéncia em baas
préaticas corporativas.

3.3. Protecao de Dados:

tiuska Branda

A LGPD inaugurou um novo olhar sobre um direito fundamental da pessoa natural, que € a prote¢ao
de seus dados pessoais. Nesse vies, tem como objetivo regular a utilizagdo dos dados pessadais
pelas empresas e pessoas fisicas, estabelecendo principios gerais de protecdo, privacidage,
transparéncia e tratamento adequados dos referidos dados, com previsdo de penalidades seve%a
pelo descumprimento de suas normas.

ueiroz

©
~
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o

No ano de 2024 o Comité de Tratamento de Dados da MSGAS realizou reunifes, informes e agﬁeé%
visando assegurar que as atividades da Companhia sejam conduzidas em conformidade com a%é)
normas aplicaveis pela LGPD, bem como aprimorar e monitorar o tratamento de dados pelaZ;
empresa, identificando os riscos a protecédo dos dados pessoais.

recido Fontalva,

3.4. Fatores derisco

lize o codigo D5D

Com seu processo de atuacdo validado junto a Diretoria Executiva, ao Comité de Audlt§n
Estatutario e Conselho de Administragao, estes dois ultimos, a quem se reporta trimestralmente, ao
Assessoria de Gestdo de Riscos e Conformidade tem realizado peridédicas reunides com oskr
gestores da companhia para monitoramento e organizagdo das informacdes relativas aos nseosﬂ
mapeados no Plano de Negdcios em vigéncia.

ufi

43

Basto

%gn.co

Buscando desenhar cenarios futuros, no decorrer do ano de 2024 foram realizadas extensasZ
agendas de reunies com a equipe e liderancas para mapear os principais riscos da compar@ua
para o periodo de 2025 a 2030 com foco no desenvolvimento do Plano de Negdécios 2025- 203(?;

certl

3.5. Dados econdmico-financeiros e comentéarios sobre o desempenho

icamente por Bru
ite https://assinaturas.

O Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Metas 2024 aplicaveis aos Diretores e gOSm
Empregados da MSGAS, as quais estdo alinhadas com a politica de remuneracéo varlﬁlel‘“
aprovada pelos Acionistas, cuja premissa béasica € o reconhecimento da contribuicdo dos DlretogeSw
e Empregados nos resultados, feito através do pagamento anual de participacdo nos resultacé')s

estes medidos em funcdo do nivel do cumprimento das metas. _g §
S50
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3.6. Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

, Marco Francesco Patriarchi e

Nossa governanca atua de forma ética, integra e transparente, sempre antenada as questées
sociais e ambientais e com respaldo também em nossas politicas internas, que sempre contrlbu@m
para o desenvolvimento da Cia. Em 2024 foram instituidas novas politicas, tais como: Politicas:de
Gestdo de Mudancas, Politica de Seguranca, Meio Ambiente, Saude e Integridade de Atlvos,i‘de
Cobranca de Danos, de Admissdo de Empregado em Cargo em Comissao e de Classificaggo
Contabil de Capitalizagéo de Pessoal e de Seguranca da Informacéo, que visam garantir eficacia e
condicbes seguras de operacdo, tanto no campo financeiro quanto no campo operaciogflal
propriamente dito, com vistas a salude das pessoas, meio ambiente e reducao de riscos, bem como
ofertar capacitacéo e aprimoramento aos empregados da Cia.

ao N

Sempre em linha com as melhores praticas, nossos administradores sdo anualmente avaliado% e
participam de treinamentos especificos sobre legislagédo societaria, mercado de capitais, dlvulgagao
de informacdes, controle interno, cédigo de conduta e anticorrupcao.

Katiusk

A MSGAS trabalha com transparéncia na aprovacdo e divulgacdo de seus resultados. Para
realizacdo das metas propostas no Plano de Negocios 2024 e Estratégia de Longo Prazo 20281 a
2029, a MSGAS trabalhou em conformidade com seu Codigo de Conduta e Integridade e sggas3
Politicas. Esses documentos estédo disponiveis no Iﬂwkv\
https://transparencia.msgas.com.br/GovernancaCorporativa

na Quei

Além disso, apresentamos abaixo algumas atividades desenvolvidas em nosso sistema de contio
interno e gerenciamento de risco ja apresentadas no item 3.2. deste relatério.

Comité de Auditoria Estatutario:

Monitoramento do Canal de Dendncias;

Monitoramento e acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna;
Acompanhou os relatérios trimestrais da Auditoria Independente;
Acompanhou mensalmente as demonstracdes financeiras da Cia;
Monitorou as transacfes com Partes Relacionadas realizadas no periodo;
Avaliacdo e monitoramento das exposicdes de risco da Cia;
Acompanhamento da Inadimpléncia e do Fluxo de Caixa da Companhia.;
Acompanhamento do relatério de acdes judiciais da MSGAS;

Opinou sobre as propostas para contabilizacdo dos créditos de Juros Sobre Capital Propr
JSCP 2024;

Acompanhamento da planilha de controle de Impostos Diferidos;

°
por Brun@souvéa Bastos, Renato Aparecido Fontalva, Ra

ite https://assinaturals.certisign.com.br:443 e utilize o codigo D5DB—98%—2D07

e Realizacdo de reunides trimestrais com o Conselho de Administracao; £
£
g 2
. . ~ o (2]
Conselho de Administragéo: % S
° °C
e Elaboracao, aprovacao e entrega da Analise das Metas e Resultados na Execucédo do Planm?fdeg
Negécios 2024 e da Estratégia de Longo Prazo 2024 a 2029, documento protocolado no TCE/MSE
. . . S 5
e na Assembleia Legislativa/MS; B8
e Realizacdo da Avaliagdo dos Administradores; 258
€3
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Em cumprimento ao Artigo 89, incisos I, Il e VIl da Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016.

Aprovacéo do Plano de Negocios 2025 e Estratégia de Longo Prazo 2025 a 2030;
Acompanhamento mensal das Metas e resultados na Execuc¢éo do Plano de Negdcios;
Acompanhamento mensal dos Fatos Contabeis Relevantes;

Acompanhamento e monitoramento dos relatorios e planos de acdo da Auditoria Interna;
Monitoramento do processo de aquisi¢cao e suprimento de gas natural;

Monitoramento do Relatorio do Canal de Denuncias da Cia;

Acompanhamento do plano de agao de exposicao de riscos das RDGN;

Aprovacao das atuais Politicas de Transacdo com Partes Relacionadas e de Caixa Minimo;
Monitoramento das negociagdes com a Petrobras;

Aprovacédo da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2024;
Aprovacao do Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario 2023;

Monitoramento trimestral dos riscos corporativos da Cia.;

Aprovacao da contratacédo de servico de transporte firme de gas natural de saida com a TB
Aprovacao da 42 revisdo do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC;
Aprovacao do Acordo Coletivo de Trabalho 2025/2026.

As Cartas reunidas nesse documento foram aprovadas na 2672 RCA/MSGAS, realizada em 29/04,
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Carta Anual de Politicas Publicas e

de Governanca Corporativa 2025
Em cumprimento ao Artigo 89, incisos I, Il e VIl da Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016.

3.7. Composicado da Administracao

Marco Francesco Patriarchi e

O Conselho de Administraco € o 6rgéo de deliberagio da MSGAS composto por 7 (sete) membros
efetivos, todos eleitos em Assembleia Geral para mandato de 2 (dois) anos. Este colegiado fem
como principal responsabilidade fixar a orientagdo geral dos negocios, sendo que a sua formaide
atuacé@o, composicdo e suas respectivas competéncias estdo dispostas nos artigos 9° a 1&do
Estatuto Social da MSGAS.

, Edgar A

Diretoria Executiva — é 0 6rgéo responsavel pelas fungdes executivas e com a atribuicdo prlvaﬁva
de representar a MSGAS, sendo composta por 3 (irés) membros eleitos pelo Conselho. Ede
Administracdo para mandato de 2 (dois) anos. As atribuicbes e deveres da Diretoria esiao
disciplinados nos artigos 15 a 20 do Estatuto Social.

3.8.

Auditoria Estatutario
Os dados relativos a remuneracao referente ao ano de 2024 dos Administradores da MSGAS, bem
como dos membros do Conselho Fiscal, e do Comité de Auditoria Estatutario encontrar‘r‘@se
descritos no quadro a seguir:

Remuneragcdo da Administragcédo, do Conselho Fiscal e dos membros do Comit

Remuneracgao +
encargos (R$)

Descricdo Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total R$
Administracdo | Executiva Fiscal Auditoria
Estatutéario
Efetivos 7 3 3 3 16
Suplentes 0 0 3 0 3
Remunerados 7 3 3 3 16
Remuneracao 352.893 2.173.708 151.240 151.240 2.829.081
Anual +
encargos (R%)
Outras N&o ha 106.886 N&o ha N&o ha 106.886
Remuneracfes
(R$)
Variavel — PPL N&o ha 167.570 N&o ha N&o ha 167.570
(R$)
Total da 352.893 2.448.164 151.240 151.240 3.103.537

As Cartas reunidas nesse documento foram aprovadas na 2672 RCA/MSGAS, realizada em 29/04,
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de Governanca Corporativa 2025
Em cumprimento ao Artigo 89, incisos I, Il e VIl da Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016.

4. SUBSCRICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. Comentéarios da Administracao
Comentarios dos Administradores sobre o desempenho

nso Bento, Marco Francesco Patriarchi e

No quadro abaixo estdo elencadas as principais metas e 0s respectivos resultados alcancados,
sendo que os indicadores financeiros foram apurados conforme Demonstrativo de Resultadozdo
Exercicio — DRE elaborado ap6s os programas de participagdes nos lucros e resultados (PPL/PFﬁR)

Quadro 01 — Metas e Resultados (apés participacdes) do Plano de Negoécio 2024.

APURAGAO DAS METAS REFERENTES AO PLANO DE NEGOCIO DE 2024
REALIZADO META %

INDICADORES 2024 2024 REALIZAGAO

Margem de Contribuicdo (R$ 000) | 100.822 | 101.515

Custeio Operacional (R$ 000) 45.424 46.411 98%

EBITDA (R$ 000) 67.880 57.312 118%

Lucro Liquido (R$ 000) 43.490 34.152 127%

Investimentos (R$ 000) 28.880 28.716 101%

Extensao de Rede (Km) 46,6 36,7 127%

Volumes de Vendas Nao Térmico 175.447 | 186.275 94%
(000 m®/ano)

-~ Clientes(uC) 4609 4015 = 115%

PRINCIPAIS PONTOS NOS RESULTADOS APURADOS:

Margem de Contribuicao: 99%

443 e utilize o codigo D5DB-989D-2D07-076D.
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&

@enato Aparecido Fontalva, Ramona Queiroz de Souza, Katiuska Brandao Nascimento,

Em 2024, a margem de contribuicdo foi de R$100,8 M, em linha com o planejado para o periodo. Ocorreram al
eventos que impactaram no resultado da margem:

b

@3 Bastos
rﬂ)slgn.com

de
0s

1) Reducao de Volume: Na elaboracao do Plano de Negdcios foi considerado um volume de retirad
304.000 m*/dia pela Suzano, conforme informado a época da elaboracao do plano. Entretant
volumes de retirada foram menores que o planejado, em uma média diaria de 285.0000 m?®.

Outra reducao de volume consideravel foi no segmento de GNV. O Plano de Negdcios foi elabo
considerando o volume de GNV de 2023 (8,2 mil m®/dia) com leve aumento de demanda pelo
ocasionado pela entrada do posto em Trés Lagoas. Contudo, o volume base obteve uma retrag
26% e o posto de Trés Lagoas foi prorrogado para 2025, devido a questdes comerciais com o fu
cliente.

Os demais clientes e segmentos vieram em linha com o esperado, sem grandes oscilacdes
tivessem grandes efeitos na margem.

S.ce

Bruno 8ou
tura

sSina

do

_‘
@

d

[« 1]
@aﬁ?en%p
?lte ﬁ?tpsﬁa

dn eletro
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2)

3)

Custeio Operacional: 98%
AMSGAS, em continuidade a sua politica de eficiéncia operacional e contencao de custos e despesas, atingiuum Cu
Operacional em linha com o que foi planejado no plano de longo prazo.

Em cumprimento ao Artigo 89, incisos I, Il e VIl da Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016.

de Governanca Corporativa 2025

rancesco Patriarchi e

Devolucio da Diferenca do Custo do Gas 2023: Em 21 de agosto de 2023, a MSGAS firmou ad%ivo
contratual com a Petrobras, no contrato 22-25, o qual trouxe a provisdo de reducao do pregcgda
molécula de 14,4% do Brent para 13,50% do Brent. A finalidade desse aditivo era reduzir o custgda
molécula para o principal cliente da Companhia. Porém, o cliente postergou essa assinatura em 2@23
e solicitou o beneficio da reducdo em 2024, o qual a MSGAS prontamente atendeu. O impacto brutgno
resultado de 2024 dessa devolucao foi de R$ 6,9 milhdes.

Edgar Af

QDC Suzano: Quando da elaboracao do Plano de Negdcios, foi considerada uma Quantidade Digria
Contratada (QDC) de 304.000 m®/dia para a Suzano. O racional por trds desse nimero era a solicitagdo
de reducao pelo proéprio cliente. Entretando, quando foi enviada a minuta contratual contend%Z® a
reducao, o cliente ndo a assinou, permanecendo a QDC vigente a época de 348.000 m°/dia. E§sa
diferenca entre a QDC projetada e a contratual reflete nos compromissos entre compradoré e
vendedora, principalmente no que tange ao encargo de capacidade relativo ao transporte.

ntm

Ch

atiuska B

A diferenca entre a QDC de 348.000 m®/dia e uma retirada média em 2024 de 285.000 fez com qere a
Suzano assumisse 0s compromissos da capacidade de transporte de 348.000, repassando eSBes

encargos a MSGAS.
Grafico 01 - Efeitos Sobre a Margem de Contribui¢cao - Orcado vs Realizado 2024

101.515 3.595 21 1.151 100.822

-5.460

Volumes Mix Actual
Budget Tariff Distr. Serv.

.br:443 e utilize o cédigo D5DB-989D-2D07-076D.

ign.com

eio

Quadro 02 - Custeio Operacional - Realizado vs Meta 2024

por Bruno Gouvéa%astos, Renato Aparecido Fontalva, Ramona Queiroz de So

CUSTEIO OPERACIONAL (R$ | REALIZADO  META 9

000) 2024 2024

%

g

B

3

2 3

T £

o E =

CUSTEIO TOTAL 45.624 | 46.411 § 5

. . S

Custos Operacionais 10509 177 6% S §

(Distribuicao) 2

>

Despesas Gerais e 27085 27207 0% % @

Administrativas £ 2

[} ©

Despesas Tributarias 4.723 4.225 12% & =

‘B .0

Despesas Comerciais 3.107 3.802 -18% :g 5 2
c >

S
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Em cumprimento ao Artigo 89, incisos |, lll e VIIl da Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016.

EBITDA: 118%

arco Francesco Patriarchi e

O EBITDA da Companhia em 2024 foi de R$ 67,8 milhoes, uma diferenca de R$ 10,5 milhdes na comparagéo coﬁq o}
planejado para o periodo. Com a margem de contribuicdo em linha com as projecdes e um custeio R$0,9 M a men@“, 0
maior impacto que justifica o EBITDA a maior foi o0 encerramento de pendéncias entre a MSGAS e Petrobras gerado @ela
consideracao do ICMS na base de calculo das contribuicdes ao PIS e ao COFINS aplicaveis nos faturamentos refere“étes
aos periodos de maio/2021 a abril/2022. S

O Supremo Tribunal Federal julgou os Embargos de Declaragao ao Recurso Extraordinario n® 574.706, com repercussao
geral, consolidando o entendimento favordvel aos contribuintes ao declarar que o Imposto sobre Circulagécpf de
Mercadorias e Servicos (“ICMS”), por ser receita dos Estados, e ndo dos contribuintes, ndo poderia ser incluido na %se
de calculo da contribuicdo ao Programa de Integracao Social (“PIS”) e da Contribuicao para Financiamento da Seguric@de
Social (“COFINS”). g

to, Edg

Lucro Liquido: 127%

Katiuska B

e

O Lucro liquido, somado as explicagbes acima, ficou R$ 9,3 M acima do planejado para o periodo. Adicionado aos ef%tos
(0]

do EBITDA, contribuiram R$ 2,9 M dos resultados financeiros, explicados pelo maior caixa e pela maior SELIC no perigdo. -

Iroz

A depreciacéao ficou em linha com o planejado e os impostos (IR e CSLL) foram R$ 4 M maiores que o plano, devid@a
melhor resultado societario da Companbhia.

Grafico 02 - Efeitos Sobre o Lucro Liquido - Or¢ado vs Realizado 2024

10,6 i 43,5

-0.1 -4,0
34,2

Lucro Liq. EBITDA Non-Cash Res. Fin. IR/CSLL Lucro Liq.
BP Actual

Investimentos: 101%
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aronicamente por Bruno Gouvéa Bastos, Renato Aparecido Fontalva, Ramona Q

Os investimentos de 2024 foram em linha com o planejado para o periodo. Com destaque para os projetos de expa

. . °© ¢
e saturacao de rede que performaram acima do esperado. S @
g 3

[] ©
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Em cumprimento ao Artigo 89, incisos |, lll e VIIl da Lei Federal n. 13.303, de 30 de junho de 2016.

Extensao de Rede: 127%

arco Francesco Patriarchi e

A extensao de rede foi acima do esperado em razao da performance acima do esperado da saturagcao, coma conexag de
mais de 4.600 clientes, e dos projetos de expansao que, além dos projetos de 2024, também trouxe alguns projeto§ de

2023 para serem finalizados em 2024. 2
Volume de Vendas Nao Térmico: 94% %

g
Como ja mencionado, o maiorimpacto de volume foi decorrente da reducao da producao do maior cliente da Compaghia
em aproximadamente 6% e da retra¢do do volume GNV em 34%. E

@©

Z
Clientes: 115% g

®©

A ligagao de clientes em 2024 teve grande participacao de prédios habitados, em linha com a estratégia da Compa@lia.
Foram conectados 4.579 clientes residenciais, com destaque para o condominio San Marino, com mais de 700 unidaizies
consumidoras. Além dos clientes residenciais, foram conectados 116 clientes comerciais, a reativacdo de 1 posto QNV
e 6 clientes industriais. 3

de Sou

-089D-2089-073D.

No numero de 4.609 estao considerados os desligamentos e encerramentos de contratos. No ano de 2024 fo
encerrados 93 contratos, sendo: 1 do segmento industrial, 52 do segmento comercial, 37 do segmento residencial
postos GNV.

B

por Bruno Gouvéa Bastos, Renato Aparecido Fontalva, Ramona Q%Ir
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Hash Evidéncias:
8FD1A404C2B659ACC3E25338407C42A9DA8FF601948CF4AFF204B99976CDFADD

Renato Aparecido Fontalva (Signatario) - 032.349.518-45 em 19/05/2025 16:35 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Mon May 19 2025 16:35:28 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
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Client Timestamp Wed Apr 30 2025 16:57:37 GMT-0400 (Horéario Padrdo do Amazonas)
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Hash Evidéncias:
3482EA7FC9A5959DDF13D6CB42E4F0146D9FB063AF1D6446B15BDB6A2564C9EF
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Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed Apr 30 2025 17:02:04 GMT-0300 (Horéario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -22.944484649930544 Longitude: -43.182377791744365 Accuracy: 76
IP 186.228.60.114

Identificac&o: Por email: mpatriarchi@mitsuigas.com.br

Hash Evidéncias:



C5D125C0D0D09B9FC2A8B936D43487C660632EAFID60D6ES80982E80A8322CDA

@ Rosimeire Paulon (Signatéario) - 601.125.811-53 em 30/04/2025 16:34 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Wed Apr 30 2025 15:34:37 GMT-0400 (Hora padrao do Amazonas)
Geolocation Location not shared by user.

IP 179.124.10.82

Identificac&o: Por email: rosi@sanesul.ms.gov.br

Hash Evidéncias:
A910E624A347E3CBF4035C761CE9516A7F88656 ECAFBBOAF3F72A8E86EAQ3F5C




