o

COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS
CNPJ/MF n. 02.741.679/0001-03
NIRE n. 54.3.0000351-4
274" Reuniao do Conselho de Administracao,
realizada em 28 de outubro de 2025.

Data e horario: 28 de outubro de 2025, 14 horas.

Local: Companhia de Gas do Estado do Mato Grosso do Sul - MSGAS - Avenida Ministro Jodo Arinos, 2138
— Tiradentes — Cep 79041-005 - Campo Grande/MS.

Convocacao: Todos os membros do Conselho de Administracdo foram convocados mediante comunicag¢ao
escrita, instruidos da ordem do dia.

Presenca:

Membros do Conselho de Administracdo: FEdgar Afonso Bento, Ramona Queiroz de Souza, Rosimeire
Paulon, Katiuska Brandao Nascimento. Os conselheiros Bruno Gouvéa Bastos, Marco Francesco Patriarchi e
Renato Aparecido Fontalva participaram de forma virtual.

Presidente: Bruno Gouvéa Bastos

Secretaria: Fernanda Felice de Mello

Ordem do Dia:

Reunido trimestral com o Comité de Auditoria Estatutario;

Metas CAPEX - Reavaliag@o das métricas;

Deliberar acerca da proposta para postergacdo de pagamento dos dividendos/2024 e JSCP/2025;

Tomar conhecimento do status do Plano de Negodcios ¢ Estratégia de Longo Prazo 2026 —2031;

Tomar conhecimento do Relatério Gerencial - Fatos Relevantes Contabeis — setembro de 2025;

Tomar conhecimento do Relatério Gerencial - Indicadores de SMS - setembro de 2025;

Nk LW =

Tomar conhecimento do Relatério Gerencial — Apresentacdo dos Resultados - setembro de 2025;
8. Tomar conhecimento do Relatorio Gerencial — Fluxo de Caixa - setembro de 2025.
Informacoes e Deliberacoes:

No item 1, o Comité de Auditoria Estatutario, representado por sua Presidente, Maria Gabriela Lordelo de
Vasconcelos, e pelos membros Domingos Lopes da Silva e Marcio Musso de Goes, informou ao Conselho de
Administragio que tem acompanhado de forma efetiva as agdes da MSGAS e destacou os seguintes assuntos:
Inadimpléncia, Auditoria Externa e Interna, Ac¢des Judiciais, Gestdo de Riscos Estratégicos, atualizacdo
efetiva do Cdédigo de Conduta e Integridade e registrou sua preocupagdo com a conclusdo da implantacao do
sistema e-Sfinge. O Conselho de Administragdo solicitou a apresentacdo do status de implantagdo do sistema
e-Sfinge em sua proxima reuniao;

No item 2, esse item foi retirado de pauta;

No item 3, o Conselho de Administragdo, com base nos cenarios apresentados pela Diretoria Executiva, que
recomendam cautela na execugao do cronograma financeiro e na gestao da liquidez da Companhia, manifestou-
se favoravel a postergagdo para 2026 do pagamento dos dividendos adicionais aos acionistas referentes ao
exercicio de 2024 (valor constante na ata da AGO-E de 07/04/2025), e do pagamento do JSCP 2025. A proposta
consiste em efetuar o pagamento do JSCP e o pagamento dos dividendos adicionais quando da libera¢iao do
Financiamento Centro-Oeste/FCO. O Conselho de Administracdo encaminhou este assunto para deliberagao
da Assembleia de Acionistas;

No item 4, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento do status do Plano de Negocios e Estratégia de
Longo Prazo 2026 — 2031;

No item 5, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento da inexisténcia de Fatos Relevantes Contabeis
em agosto/ 2025;

No item 6 - o Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos Indicadores de SMS — setembro/2025;
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No item 7 - o Conselho de Administragdo tomou conhecimento das Metas ¢ Resultados na Execugdo do Plano

de Negodcios — Resultados setembro/2025;

No item 8, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento do Fluxo de Caixa setembro/2025.
Encerramento, leitura e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso. Nao havendo mais manifestacdes, os trabalhos foram encerrados, a ata foi lida,

aprovada e assinada por todos os presentes.
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