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POLITICA INSTITUCIONAL N° 48 — de Equidade

Vigéncia: A partir da aprovagéao pela Validade: 2 anos a partir da ultima
Diretoria Executiva aprovacao
Elaboragdo: ASGRC | Verfeagae: SEPCe | aprovagao: RDE em 20.03.2026

1. HISTORICO DE ALTERAGOES
N° da

s Comentarios Responsavel
revisao
00 20/03/2026 Criacao da Politica de Equidade ASGRC/GEPC
2. OBJETIVO

O objetivo deste documento é estabelecer diretrizes, principios e mecanismos para
promover a equidade de oportunidades, tratamento justo e inclusdo no ambito da

MSGAS, alinhada as melhores praticas de governanca corporativa.

3. ABRANGENCIA

Aplica-se a todos os administradores, empregados, estagiarios, terceirizados e demais
partes interessadas da MSGAS.

4. DOCUMENTOS REFERENCIA

Lei n® 13.303/2016;

Lei n° 6.404/1976;

Lei n°® 15.177/2025;

Cadigo de Conduta e Integridade da MSGAS.

5. PRINCIPIOS
Os principios desta Politica sao:
e |gualdade de oportunidades;
e Nao discriminacéo;
o Diversidade e inclusdo;
e Transparéncia;

e Meritocracia com equidade.
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6. DIRETRIZES

6.1. Recrutamento e Selegdo: as contratacdes de empregados efetivos da MSGAS
sao realizadas através de concurso determinado por lei. Nas demais contratagdes,
administradores e comissionados, seguem as diretrizes abaixo:

e Garantir processos seletivos isentos de vieses discriminatorios;
o Assegurar diversidade de candidatos nos processos seletivos;
o Utilizar critérios objetivos e transparentes;

e assegurar que, no minimo, 30% (trinta por cento) dos membros titulares do
Conselho de Administragéo sejam mulheres.

6.2 Desenvolvimento e Carreira
¢ Promover igualdade de acesso a treinamentos e oportunidades de
desenvolvimento;
o [Estabelecer critérios claros para promogoes;
e Incentivar a diversidade em posi¢des de lideranca.

6.3 Remuneragao

e Assegurar remuneragao equitativa para fun¢des equivalentes;
o Monitorar e mitigar eventuais disparidades salariais;
e Garantir transparéncia nos critérios de remuneracao.

6.4 Ambiente de Trabalho

Promover ambiente seguro, respeitoso e inclusivo;
Prevenir e combater qualquer forma de discriminagao, assédio ou violéncia;
Estimular cultura organizacional inclusiva.

7. Responsabilidades

o Diretoria Executiva: aprovar, supervisionar, implementar e garantir a
execucgao desta Politica;

o Areade Geréncia de Pessoas e Cultura: monitorar indicadores e propor
melhorias;

e Assessoria de Governanca, Riscos e Conformidade: assegurar aderéncia
normativa e apoiar controles.

8. Denuncias e Penalidades

A Companhia tem seu Canal de Denuncias seguro e confidencial para reporte de
violagbes e inconformidades, assegurando: Anonimato, quando aplicavel; protecao

contrarretaliagdes e tratamento adequado das denuncias.
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O descumprimento desta Politica podera resultar em medidas disciplinares, conforme

normativos internos e legislagdo aplicavel.

9. Recomendacoes de SMS

Nao se aplica

10. Registros

N&ao se aplica

11. Anexos

N&ao se aplica
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