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Contemplado o que dispde os arts. 89, IX, e 27, § 29, da Lei 13.303/16.
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1. Carta aos Acionistas
Senhores Acionistas, .
Os administradores da Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul (MSGAS)
submetem a apreciacdo o Relatoério Integrado da Administragdo e as Demonstracdes Contabeis
da Companhia, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2019.
A Companhia vem apresentando resultados crescentes no numero de clientes, nos ultimos
anos, de 2014 a 2019 na ordem de 238%. Somente em 2019, agregou 1.754 novos clientes,
crescimento de 21,8% em relacdo a 2018, passando a marca de 10.000 clientes.
Distribuiu para o mercado ndo térmico 583,0 mil m3/dia de gas natural, o que representa um
aumento de 185,4% no periodo de 2014 a 2019.
A MSGAS possui 346 km de gasodutos construidos e operando em MS, sendo implantados 99
km a partir de 2014, um acréscimo significante de 40% na infraestrutura, fundamental para o
desenvolvimento do Estado.
O Lucro Liquido da Companhia foi de R$ 41 milhGes em 2019, representando o melhor
resultado desde sua criagdo, crescimento de 704,3% em relagdo a 2014.
A MSGAS tem realizado um forte trabalho no @&mbito socioambiental, demonstrando integracdo
com a sociedade, com agbes de apoio em diversos projetos voltados para a promogao da
educacdo, cultura, esporte, meio ambiente e desenvolvimento econdmico e social, detalhados
neste relatério. )
Pelo quarto ano consecutivo, a MSGAS recebeu o prémio do Instituto Great Place to Work
(GPTW), reconhecimento que elege as melhores empresas para se trabalhar no Brasil. A
Companhia ocupou o 179 |lugar no ranking das 40 melhores empresas para se trabalhar na
regidao Centro-Oeste.
A administracdo tem primado pela busca da eficiéncia e resultado, com praticas de redugao de
custos, melhoria de processos e acdes de responsabilidade social corporativa. O foco na gestao
dos riscos busca reduzir ao minimo possivel os seus impactos e alcangar um crescimento
sustentavel.
Atenciosamente,
DIRETORIA EXECUTIVA

2. Sobre o Relatério Integrado da Administracao

O Relatério Integrado da Administragdo apresenta os principais resultados da Companhia nas
areas de negodcios, governanca corporativa, economia e financas, social e ambiental,
destacando-se a agregacao de valor a sociedade por meio da implantacdo de infraestrutura e
da prestacdo de servigos publicos de distribuicdo de gas natural, com o objetivo de divulgar os
dados consolidados do exercicio 2019.

Desde o exercicio de 2017, o Relatério Anual da Administracdo passou a integrar as
informacdes relativas a sustentabilidade, sendo denominado Relatério Integrado da
Administragdo, atendendo o disposto no inciso IX do artigo 8°, da Lei 13.303/2016.

As informagdes abrangem as atuais unidades da MSGAS, localizadas nas cidades de Campo
Grande, Trés Lagoas e Corumba, no Estado de Mato Grosso do Sul. A coleta, monitoramento,



analise e relato dos dados sao resultado de um trabalho compartilhado por todas as areas da
Companhia, reunindo as informagbes mais relevantes sobre as operagdes, resultados e
atividades da MSGAS.

O Relatério Integrado foi elaborado para a divulgagdo de informagbes financeiras e ndo
financeiras, buscando o alinhamento com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

1 A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizacdo lider na area de sustentabilidade. A
GRI promove o uso de relatorios de sustentabilidade como um caminho para as organizagoes
se tornarem mais sustentaveis e contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

3. Destaques de 2019

A MSGAS atingiu a marca histdrica de 10.000 clientes. Em
comparagdo ao numero de clientes de 2018, houve um
acréscimo de 1.754 clientes, crescimento de 21,1% no
segmento residencial, 22,5% no comercial e 29,4% no
industrial. Registra-se que tal marca representa um novo
recorde de captacdo de clientes para a MSGAS.

179 lugar na Premiacao Melhores Empresas para
Trabalhar no Centro-Oeste, em 2019, de acordo com a
MElhOfES EmPresas pesquisa conduzida pelo GPTW em parceria com o jornal

Pa[a Trabalhar O Popular, de Goias.
Centro-Oeste

BRASIL 2019

;O atendimento com gas natural no Shopping Trés Lagoas,
inaugurado em dezembro/2019, permitiu que fossem
ligados, de imediato, 22 clientes e oportunidade para
obter novos clientes.

~ No Programa Reviva Campo Grande, da Prefeitura
“ = Municipal, a Companhia implantou a rede de gas natural,
- nos dois lados da Rua 14 de Julho, trecho da Av. Fernando
Corréa da Costa até a Av. Mato Grosso, no total de 2,5 km
| em tubulagado de PEAD de 63mm.

Ndmeros da MSGAS

Comparativo - Anos 2014 a 2019




ltens 2014 2019 %

Numero de Clientes 2985 10.059 236,%%
Venda de Gas Natural (nao térmico - x 1.000m?) 204,3 5829 185,4%
Extensao de Rede (km) 247 346 40,1%
Lucro Liquido (x 1.000 R$) 5.098 41.006 704,4%

Comparativo - Anos 2018 a 2019

ltens 2018 2019 %
Numero de Clientes 8304 10.059 21,1%
Venda de Gas Natural (n2o térmico - x 1.000m?) 586,9 5829 -0,7%
Extensao de Rede (km) 318 346 88%
Lucro Liquido (x 1.000 R$) 12736 41.006 222.0%

4. Perfil Organizacional
A MSGAS tem como principal atividade a distribuicio de gas natural canalizado, a todo e
qualquer consumidor ou segmentos de mercado, no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul,
como estabelecido no Contrato de Concessao firmado em 29 de julho de 1998, para o prazo
de 30 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo.
A MSGAS, por observancia ao Contrato de Concessdo e demais regulamentos e legislagdes
aplicaveis, cumpre as diretrizes, buscando o interesse publico na prestacdo do servico
adequado, sendo que todas as atividades desenvolvidas para cumprimento dessas obrigagdes
sao custeadas integralmente pela geracdo de caixa operacional da Companhia, ndao existindo
nenhuma forma de repasse de verba publica.
Area de Concessao
A area de concessdo abrange o Estado de Mato Grosso do Sul, cuja populagdo estimada é de
2.748.023
de habitantes.
A MSGAS possui unidades operacionais nas cidades de Campo Grande, Trés Lagoas e Corumba.
Missao
Ser o fornecedor de produtos e servigos de energia que satisfagam as necessidades dos clientes
em seguranga, sustentabilidade e confiabilidade.
Valores
Respeito a natureza, seguranca, orientacdo para o cliente, inovacdo e ética.
Organizagéo e Gestdo
A MSGAS tem buscado a sustentabilidade, através do planejamento de suas atividades,
governanga corporativa, monitoramento do desempenho econ6mico, social e ambiental,
atendimento as legislagbes e normas aplicdveis a Companhia e compromisso com a
transparéncia.
As praticas de gestdo estdo aderentes ao que preconiza a Lei n°13.303/2016 e aos anseios do
mercado por maior transparéncia e eficacia na gestao.
Os resultados da Companhia sdo medidos e acompanhados por meio de instrumentos de
gestdo como: Plano de Metas da MSGAS, Contrato de Gestdo do Estado de MS e relatérios
mensais de acompanhamento encaminhados para os sécios da Companhia e para a agéncia
de regulagdo AGEPAN, além do monitoramento e andlise dos indicadores de desempenho
econdmico, social e ambiental explicitados neste relatério.

Participacdo Acionaria da MSGAS e Composicdo do Capital

A MSGAS é uma sociedade de economia mista, com um capital social de R$ 12.775.000,00,
dividido em agdes, sendo 51% do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e 49% da
Petrobras Gas S.A. (Gaspetro).

A seguir, apresenta-se a estrutura de governanga e responsaveis técnicos:



Conselho de
Administracao

Nome

Conselheiro

Edgar Afonso Bento

Efetivo/Presidente

Marcelo Augusto Viana
Sant’ Anna

Efetivo/Vice-Presidente

Mauricio Palmeira Mota

Efetivo/Repres. dos Colaboradores

O ol P l

Marcia Helena Mello Santana Efetivo
Marcio Lolli Ghetti Efetivo
Rosimeire Paulon Efetivo
Marco Francesco Patriarchi Efetivo

Conselho Fiscal

Nome

Conselheiro

André Luis Soukef Oliveira

Efetivo/Presidente

Paulo José Dietrich Efetivo
Claudia Monteiro Dias Efetivo
Nome Diretor
Diretoria Rudel Espindola Trindade Junior | Presidente
Executiva Rui Pires dos Santos Administrativo e Financeiro
Bernardo Celestino Prates Técnico e Comercial
Nome Membro
Comité de Roberto Lorenzoni Neto Presidente
Auditoria - :
Estatutario Domingos Lopes da Silva Membro
Mario Thiago Alves Romero Membro
Nome Membro
Comité Fernanda Felice de Mello Presidente
Estatutario de - -
Elegibilidade Sylvia Doniak Membro
Claudimar Rodrigues Soares Membro
Coordenadoria Nome Cargo
de Auditoria — -
Interna Lilian Aparecida R. M. de Arruda | Coordenadora

Responsaveis
Técnicos

Responsavel

Carteira Profissional

Luiz Antonio Duarte

CREA/RS 73.864 D

Valnidércio Ferreira Leonel

CRC/MS 3.294/0-4

_ 5. Regulagdo
Ambito Nacional

A exploragdo, produgdo, comercializagdo e o transporte do gas natural sdo atividades

reguladas pela ANP - Agéncia Nacional do Petréleo.

Ambito Estadual

De acordo com a Constituicdo Federal, compete aos Estados explorar diretamente, ou

mediante concessdo, os servicos locais de gas natural canalizado. ]
Em Mato Grosso do Sul, as atribuicdes de regular, controlar e fiscalizar os servicos da MSGAS,

sdo conferidas a Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de MS (AGEPAN), com




base na Lei Estadual n® 2.766 de 18 de dezembro de 2003. ;
A atuacdo da Agéncia Reguladora acontece desde o recebimento do gas natural pela MSGAS
para distribuicdo, até a entrega ao usuario final, exceto para o gas natural veicular, caso em
que a AGEPAN atua até a entrega do produto nos postos de venda de combustiveis.

Destaques em 2019:

O ano foi marcado pela continuidade das discussGes acerca do Novo Mercado de Gas — NMG
programa do Governo Federal que visa a formacdo de um mercado de gas natural aberto,
dindmico e competitivo, promovendo condigdes para reducdo do seu prego e, com isso,
contribuir para o desenvolvimento econdmico do Pais. Neste contexto, a MSGAS, componente
do GT Sul junto com as distribuidoras Compagas, GasBrasiliano, SCGAS e SulGas participou
do processo de Chamamento Publico n® 001/18, movimento coordenado entre Distribuidoras
Locais de Gas Canalizado do Brasil (CDLs) para o recebimento de propostas de suprimento de
gas natural em virtude do fim dos contratos celebrados com Petrobras.

A Chamada Publica teve como objetivo, buscar as melhores condicGes para futuros contratos
de suprimento para o mercado atendido pelas Distribuidoras e a diversificagdo do portfdlio de
aquisicao de gas natural, dando oportunidade a todos os agentes do mercado nacional e
internacional de apresentarem suas propostas de suprimento de gas natural para as
Distribuidoras.

Importante realizagcdo para a Companhia foi a celebracdo do contrato de suprimento de gas
natural com a Petrobras para o periodo de 2020-2023 na Nova Modalidade de Gas - NMG,
garantindo, desta forma, a continuidade do fornecimento para o Estado.

A MSGAS publicou a Portaria n°® 100 de 24 de outubro de 2019 estabelecendo a tarifa média
a ser praticada pela Companhia. A Portaria entrou em vigor a partir de 01 de novembro de
2019.

Deferido o pedido de revogacdo de reducdo de Base de Calculo ICMS, conforme Despacho
SEFAZ-MS/CEATT/SAT de 27/11/19 sendo que, a partir de 1° de janeiro de 2020 a MSGAS
iniciou o repasse da aliquota de ICMS de 17%.

6. Desempenho Operacional
Foram agregados em 2019, 27,6 km de redes a capacidade instalada para fornecimento de
gas natural da MSGAS nos municipios de Campo Grande e Trés Lagoas, totalizando 345,7 km
de dutos de distribuicdo do energético em Mato Grosso do Sul.
No decorrer do ano, com o objetivo de promover a modernizagdo e a automacgao de instalagdes
a partir da implantagdo de recursos de teleassisténcia, a fim de permitir a operagdo remota
para aumentar a eficiéncia e a confiabilidade operacional e também reduzir custos, a MSGAS
concluiu o monitoramento do sistema supervisdrio com a entrega total dos equipamentos que
compdem o conjunto, totalizando 33 pontos supervisionados.
A continuidade dos programas de manutengdo corretiva e preventiva, foram essenciais para
evitar e atenuar as consequéncias de possiveis falhas do sistema de distribuicdo da Companhia
e garantir eficiéncia, integridade e confiabilidade na entrega de gas natural aos clientes.
O desenvolvimento tecnoldgico é busca constante na MSGAS e seus resultados sdo visiveis na
rotina da equipe técnica de Campo Grande, cujas ordens de servigos sdo enviadas digitalmente
e recebidas em tablets individuais, disponibilizados aos técnicos em suas atividades. Esta acdo
dinamizou o aproveitamento de tempo dos trabalhadores, ampliou o acesso aos as built das
redes e demais instalacbes, bem como potencializou a politica ambiental da Companhia
diminuindo a impressdo de papéis.

Dados Operacionais

Indicadores Operacionais em Campo Trés Corumba Total
31/12/2019 Grande Lagoas

Area (km?2) 8.093 10.207 64.963 357.146
Unidades Usuarias 9.814 245 0 10.059
Redes de Distribuicao (km) 182,45 129,25 34,07 345,77
Volume faturado (m3/dia) 92.162 1.246.532 0 1.338.694
EstacOes de Reducdo Pressdo 4 2 1 7
EstacOes de Medicdao e Redugao 471 41 1 513
de Pressédo




7. Produtos e Servigos
A MSGAS, distribui e comercializa gas natural, cumprindo com os padroes de qualidade e
segurancga exigidos, no fornecimento aos seus clientes dos segmentos residencial, comercial,
cogeracgdo, industrial, automotivo e térmico, definidos pelos 6rgdos regulatérios estadual e
federal.
Em 2019 a MSGAS distribuiu 1,3 milhdo de m3/dia de gas natural em Mato Grosso do Sul, o
que representou o crescimento de 10,5% no ano em relacdo a 2018. O consumo ndo-térmico,
que engloba clientes dos segmentos residencial, comercial, cogeracdao, automotivo e industrial,
atingiu o volume de 583,0 mil m3/dia, configurando um decréscimo de 0,67% quando
comparado ao ano anterior. Esta variagdo no mercado nado-térmico foi motivada por problemas
técnicos em duas das principais industrias, em termos de volume, e pela crise que atinge o
mercado interno brasileiro, ainda com reflexos em 2019.
Com relacdo aos servicos de distribuicdo, a Companhia movimentou 755,7 mil m3/dia de gas
natural para a Usina Termelétrica localizada em Trés Lagoas, representando um crescimento
de 20,9% frente ao realizado em 2018. Tal desempenho teve como razdo, o acionamento das
usinas térmicas em virtude das chuvas abaixo da média ocorridas no decorrer de 2019 nas
principais bacias hidrograficas do pais, prejudicando o desempenho das hidrelétricas na
capacidade de geragdo de energia.
A MSGAS encerrou 2019 com 10.059 unidades usuarias de gas natural, este numero
representou um crescimento de 21,8% quando comparado ao ano anterior.

Desempenho dos Mercados e Segmentos

Industrial

O segmento apresentou ligeira diminuicao de 1,1%, com o
volume anual registrado de 559,3 mil m3/dia. Tal diminuigdo
foi motivada por problemas técnicos em indUstrias de grande
porte atendidas pela MSGAS e pelo reflexo da crise persistente
no mercado interno, ainda influenciando desfavoravelmente o
desempenho em 2019.

Obs: Volume em m*¥dia medido corrigido pelo Poder Calorifico Superior (PCS)
INDUSTRIAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ No Periodo
2019| 584.695 561.174 571.893 568.344 553.082 485.938 573.000 552.599 588.052 572.654 554.181 544.470 559.267
2018| 595.428 596.983 544.186 554.351 588.186 596.251 607.365 572.552 545.877 573.755 503.427 506.465 565.312
-1,8% -6,0% 51% 2,5% -6,0% -18,5% -5,7% -3,5% 7,7% -0,2% 10,1% 7,5% 1,1%

Mercado Urbano - Comercial e Residencial

O mercado urbano, representado pelos segmentos comercial
e residencial, se manteve em crescimento devido aos grandes
prédios novos langados no mercado e aos prédios habitados
gue migraram para o gas natural, movimento repetido por
restaurantes, hotéis, hospitais e lanchonetes. Tal cenario é
explicado por dois fatores: uma forte agdo comercial na
divulgacdo dos atributos do gas natural no que tange a
qualidade, seguranga, praticidade e a economia no uso do
produto e, além disso, no grande empenho das areas
operacionais e de suporte para agilizar o processo de ligagdo de clientes, bem como prestar
atendimento de alta qualidade.

O volume entregue ao comércio durante 2019 foi de 7,2 mil m3/dia, representando um
crescimento de 22,2% em relacdo a 2018 e o volume fornecido para as residéncias fechou o
ano com 3,1 mil m3/dia de gas natural consumidos, configurando em um aumento de 19,5%.

Obs: Volume em m*¥dia medido corrigido pelo Poder Calorifico Superior (PCS)

COMERCIAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ No periodo
2019 5.921 6.288 6.368 6.968 7.368 7.080 8.022 8.181 7.653 7.558 7.292 7.689 7.206
2018 5.008 5.391 5.312 5.308 5.885 6.420 6.036 6.570 6.314 6.022 6.369 6.098 5.896

18,2% 16,6% 19,9% 31,3% 25,2% 10,3% 32,9% 24,5% 21,2% 25,5% 14,5% 26,1% 22,2%




Obs: Volume em m*¥dia medido corrigido pelo Poder Calorifico Superior (PCS)

RESIDENCIAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ No periodo
2019 2.229 2.383 2.690 3.074 3.278 3.458 3.960 4.225 3.470 3.084 2.773 3.017 3.142
2018 1.770 1.834 2147 2.028 2.309 3.215 3.043 3.354 3.589 2.920 2.669 2.632 2.630
26,0% 29,9% 25,3% 51,6% 41,9% 7,6% 30,1% 26,0% -3,3% 5,6% 3,9% 14,6% 19,5%
Cogeragao

O cliente da MSGAS que utiliza gas natural para geracdo de frio
no horario de ponta, em funcdo das temperaturas médias
ocorridas em 2019, maiores que 2018, aumentou a operagao
do sistema de cogeracdo, apontando para o ano um
crescimento de 8,6% no consumo de gas natural que totalizou
o volume de 2,1 mil m3/dia.

Obs: Volume em m%dia medido corrigido pelo Poder Calorifico Superior (PCS)

COGERAGAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out Nov DEZ No periodo
2019 2.299 2.060 2119 2.051 2.102 1.579 1.767 1.834 2.089 2442 2115 3.568 2172
2018 2.348 1.999 2.212 1.731 1.792 1.732 1.917 1.744 1.624 2485 2.051 2327 1.999

21% 3,0% -4,2% 18,5% 17,3% -8,8% -7,8% 5,2% 28,6% “1,7% 31% 53,3% 8,6%

Automotivo - GNV

O desempenho do segmento automotivo foi favoravel em 2019
com um aumento de 1% comparado a 2018. O setor encerrou
0 ano com o volume de 11,2 mil m3/dia, este desempenho deu-
se em virtude da competitividade positiva do gas natural frente
a gasolina e o etanol em Mato Grosso do Sul.

Ressalta-se que o encerramento das atividades de um posto de
combustiveis, o Unico que fornecia GNV na cidade de Trés
Lagoas, impactou negativamente o resultado final. Em Campo
Grande, o crescimento observado foi de 5%, se comparado

com o ano anterior.

Obs: Volume em m*¥dia medido corrigido pelo Poder Calorifico Superior (PCS)

GNV JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouTt Nov DEZ No Periodo
2019 10.619 11.250 10.904 11.042 11.062 10.539 10.737 11.472 11.465 11.287 11.955 11.725 11.170
2018 9.624 9.997 10.418 10.469 10.642 10.855 10.845 11.731 11.588 11.717 12154 12.596 11.059

10,3% 12,5% 4,7% 5,5% 3,9% -2,9% -1,0% -2,2% 1,1% -3,7% -1,6% -6,9% 1,0%

Servigo de Distribuicdo

Como reflexo do cenadrio do desempenho das usinas
hidrelétricas que terminou o ano com condicdes inferiores a
2018 em fungdo da pouca ocorréncia de chuvas que forgaram
o despacho das usinas térmicas, o setor encerrou 2019 como
uma variacdo positiva de 20,9%, atingindo o volume de 755,7
mil m3/dia de gas natural distribuido para a Usina Termelétrica
instalada no municipio de Trés Lagoas.

Obs: Volume em m%dia medido corrigido pelo Poder Calorifico Superior (PCS)

UTE LCP JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouTt Nov DEZ No periodo
2019 678.165 1.801.344 236.004 22.549 139 53 114.830 1.653.483 | 1.419.206 | 1.345.624 | 1.349.786 541.382 755.737
2018 52.148 34 870.991 78 264.364 728.626 1.241.610 | 1.454.862 | 1.792.555 | 1.035.413 185 185 625.056

1200,5% 5288803,4%  -72,9% 28650,7% -99,9% -100,0% -90,8% 13,7% -20,8% 30,0% 7289751% 292322,7% 20,9%

Gestdao de Segurancga, Meio Ambiente e Salude

A gestdo ambiental racional e responsavel é essencial a sustentabilidade de nossa operacdo e
ao nosso modelo de geracao de valor. Por isso, contamos com um Sistema de Gestdo
Ambiental voltado a monitorar todas as agdes relacionadas ao meio ambiente, com foco na
prevencdo e minimizacao dos impactos negativos e na melhoria da qualidade ambiental,



contribuindo para a manutencdo do meio ambiente equilibrado, as presentes e futuras
geragdes e a construgdo de um dialogo transparente com os diversos publicos de interesse.
A MSGAS trata os impactos sociais e ambientais de seus produtos, servigos, processos e
instalacGes, através de programas e praticas que evidenciam a sua preocupagdo e
responsabilidade para com o meio ambiente, com a forga de trabalho e com os clientes.

Sistema Integrado de SMS

A MSGAS possui um sistema de gestdo integrado de SMS, por meio do qual sao desenvolvidas
acoes que visam atender as 15 diretrizes do Projeto de Gestdao de SMS para as distribuidoras
de gas natural das quais a Gaspetro, subsidiaria da Petrobras, é acionista.

Criadas em 2008, as 15 diretrizes tém por objetivo aprimorar a Gestdo de SMS das
distribuidoras de gas natural, contribuindo para a redugdo dos riscos associados a operagao
das Companhias e para maior confiabilidade dos seus sistemas.

A MSGAS tem sido destaque nas auditorias realizadas no sistema de gestdao de SMS, estando
sempre presente entre as distribuidoras de gas natural que apresentam os melhores
desempenhos. Na avaliagdo realizada em 2019, a MSGAS obteve nota maxima em 10 das 15
diretrizes. O grafico de radar abaixo mostra o desempenho da gestdao de SMS da MSGAS.

1. LIDERANCA E
RESPONSABILIDADE

15. PROCESS0 DE MELHORIA
CONTINDA 2. CONFORMIDADE LEGAL
3. AVALIAGAO E GESTAQ DE

14. GESTAO DE PRODUTQS RISCOS

13. ANALISE DE ACIDENTES E

INCIDENTES 4. NOVOS EMPREENDIMENTOS

12 RELACIONAMENTO COM A

COMUNIDADE 5. OPERAGAD E MANUTENGAO
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AQUISIGAC DE BENS E
SERVIGOS
CAPACITAGAO, EDUCAGAQ E
CONSCIENTIZAGAD

10. COMUNICAGAO

9. GESTAO DE INFORMAGOES

Grafico: mostra o nivel de adequacao ao referencial de modelo de gestdo de SMS proposto,
conforme avaliacdo realizada no més de novembro de 2019.

8. Gestao Patrimonial

Frota de Veiculos

A frota total permaneceu com os mesmos 20 veiculos, sendo 13 em Campo Grande, 6 em Trés
Lagoas e 1 em Corumba. Ndo houve necessidade de novas aquisicdes devido a sistematica
manutengdo preventiva que se integra com as normas e condicdoes de uso disciplinadas em
Portaria e nas diretrizes da Politica de Renovagdo e Padronizagdo da Frota. 75% dos nossos
veiculos sdo equipados com o kit GNV (gas natural veicular), aptos a rodarem com esse tipo
de combustivel que é comercializado pela prépria MSGAS e mais barato em relagdo & outros
combustiveis, além de ser menos agressivo ao meio ambiente, e, com isso, se engajar ainda
ao chamamento do executivo estadual que vem pugnando por um meio ambiente sustentavel
em sua jurisdicdo. Em continuidade a persecucdo pela redugdo das despesas com a
manutencdo e conservacao dos nossos veiculos, adotamos o sistema de rastreamento e
monitoramento de veiculos via satélite por GPS/GMS/GPRS através da web, bem como o Plano
de Realocacdo de Veiculos para otimizagdo de uso geral somente entre as areas ndo vinculadas
com os servicos de operacdo e manutencdo da rede de distribuicdo de gas natural.

Guarda e Conservacgao de Bens

No primeiro trimestre de 2019 concluiu-se as obras da primeira fase do galpao da Companhia
para armazenar os materiais e equipamentos da rede de distribuicdo de gas natural e dos
demais bens que compdem o seu acervo administrativo-operacional. Ato continuo, foi langada



licitagdo que resultou na contratacdao de empresa de engenharia para a elaborar o projeto da
segunda fase, o qual, também apds o devido certame licitatério, j& se encontra em vias de
contragdo. Nesse passo, estima-se que teremos o galpdo em condigdes de abrigar os bens
patrimoniais da MSGAS até o final do ano de 2020. Fez-se check list do inventario de todo o
patrimonio existente na MSGAS com reetiquetagem de todos os bens. Iniciamos também o
Projeto PGAC - Politica de Gestdo de Ativos da Concessdo. Todos os materiais adquiridos e
estocados passaram a ser classificados por lotes assegurando eficacia no controle de
entrada/saida e rastreamento dos mesmos de quando e onde aplicados.

Escritorio para o Centro Operacional de Trés Lagoas

Celebrado o contrato com a PLANGEFF Engenharia - Construcao - Servicos, as obras do Centro
Operacional de Trés Lagoas iniciaram-se no més de maio/2019 e com previsdo de serem
entregues em dezembro do mesmo ano. Tal perspectiva foi alterada para margo do ano de
2020, devido a ajustes no cronograma fisico-financeiro.

Aquisicdo de Terreno e Avaliacdo de Areas Préprias para Venda

Objetivando atender o plano de expansao da rede de distribuicdo de gas natural, a Companhia
adquiriu na Avenida Rita Vieira de Andrade, em Campo Grande, um lote de terreno de 745m?2,
para a implantacdo da ERS-2/CGr - Estacdo de Reducdo Secundaria de Pressdo e por onde
passara um anel operacional para dar estabilidade de presséo e criar alternativas de garantia
de suprimento de gas natural em situacdo de contingéncia. Por outro lado, a fim de se eliminar
gastos tributarios e administrativos com conservacao e seguranca e adotar precaugdo contra
riscos de ocupacgdo ilegal, foram efetuadas avaliacGes em areas de dois terrenos urbanos em
Campo Grande (6.000m?2 e 451,35 m2) e de duas glebas suburbanas em Corumba (7,6 ha e
13,22 ha), cujo processo de venda através de leildo publico oficial devera ocorrer no ano de
2020, o qual propiciara otimizacdo dos recursos empregados pela MSGAS".

Cobertura de Seguros

A MSGAS possui o Seguro de Responsabilidade Civil - RC, em carater geral, com Coberturas e
Limites Estimativos (LMI) de R$ 5 milhdes, objetivando continuar a resguardar a Companhia
de possiveis prejuizos que possam ocorrer com um eventual sinistro envolvendo seus ativos
patrimoniais e, consequentemente, de seus clientes com contratos de fornecimento de gas
natural, além de terceiros a ela relacionados por forca da sua atividade de concessionaria, a
gual vem obtendo nos ultimos quatro exercicios nUmeros crescentes e significativos em termos
de expansdo da sua rede distribuidora de gas natural e consequente adesdao de novos
consumidores que atualmente ultrapassam a marca de mais de dez mil ligagdes.

Possui também, o Seguro de Responsabilidade Civil dos Gestores (D&Q0). Com o constante
crescimento de suas atividades operacionais, administrativas e financeiras, a Companhia
decidiu por essa modalidade de seguro objetivando conferir maior seguranca as atividades e
funcdes afetas aos seus gestores ante aos riscos a que ficam submetidos, por possuirem poder
de decisdo na MSGAS, e que, eventualmente, possam vir a ser réus por danos ou prejuizos a
causas das mais diversas reclamacOes admitidas pela esfera judicial, tais como trabalhista;
meio ambiente e poluicdo ambiental; de origem governamental; de 6rgdos reguladores e
fiscalizadores; fisco-tributarias, dentre outras.

Outros Seguros - S3o e serdo também sempre objeto de seguros todos os veiculos da frota
MSGAS (seguro geral) e dos prédios locados (patrimonial) que abrigam a sede da Companhia
em Campo Grande e da sua Coordenadoria de Operagdo e Manutengdo em Trés Lagoas - MS,
enquanto vigerem os respectivos contratos de locacao.

Seguranca

A MSGAS tem cumprindo com todas as exigéncias e adequacdes e/ou readequacdes apontadas
a cada vistoria anual do Corpo de Bombeiros do Estado de Mato Grosso do Sul, com vistas a
renovacdo anual do competente alvara de funcionamento, o qual sempre é de pronto concedido
por estarem as notificagdes dessa corporagdo circunscritas a simples reposicoes e
manutengdes, dada a nossa permanente vigilancia nesse quesito. Pontualmente, apenas a
titulo de manutencdo, continuamos no corrente exercicio com a readequacdo e corregdes de
nossas instalagGes elétricas e hidraulicas, refizemos pinturas com tinta antichama nos
madeiramentos existentes, mantivemos as trocas de mangueiras dos hidrantes ja desgastadas
pela exposigao solar ou tidas como fora dos padrdes exigidos, recarregamos os extintores de



incéndio a medida do vencimento de prazos, além de diversas outras correcoes em ambientes
e equipamentos de trabalho diagnosticados pela nossa CIPA - Comissao Interna de Prevencdo
de Acidentes, tido como fatores de risco. Foi instalado o sistema CFTV - Circuito Fechado de
Televisdo em nossos ambientes internos e externos de transito livre. Nas unidades que
abrigam nossas estacOes de reducdo de pressdo e de odorizagdo, tanto em Campo Grande
como em Trés Lagoas, colocamos em todas as extensdes de seus alambrados e portdes redes
laminadas galvanizadas para obstaculizar o acesso a invasdes de terceiros.

Saude

Os cronogramas de aplicacao de produtos para desinsetizacdao, desratizagdo, descupinizacgdo,
limpeza das caixas d'agua, podas e jardinagem e prevencdo contra a proliferagdo do Aedes
Aegypti vém sendo cumpridos conforme o calendario previsto no anexo ao contrato vigente.
Diversas outras providéncias em relagdo a higiene pessoal, coleta e destinagdo seletiva de lixo
e de residuos de descartes especificos foram adotadas a pedido da Comissdo Interna de
Prevencgdo de Acidentes, no que concerne aos cuidados com a salude e o bem-estar no
ambiente de trabalho. Por tais medidas adotadas, a MSGAS foi enquadrada pela prefeitura
municipal local como empresa nao geradora de grande volume de lixo, permanecendo por isso
no rol de beneficidrios que usufruem da coleta urbana de responsabilidade da prefeitura de
Campo Grande. As acOes nesses quesitos sdo capitaneadas articuladamente pelas MSGAS,
cada qual a incumbéncia regimental que lhe compete.

Sustentabilidade

A MSGAS se identifica com a sustentabilidade do meio ambiente desde a sua criagdo ha vinte
e um anos, uma vez que tem como carro-chefe de seu objeto social a compra, a venda e a
distribuicdo do gas natural em suas diversas formas de comercializagdo para os setores que
movem a economia nacional, contribuindo destarte para a sustentabilidade do planeta em face
de o gas natural ser uma fonte de energia muito mais limpa e menos agressiva a atmosfera
terrestre quando consumida. A par dessa sua caracteristica, a MSGAS vem se engajando
também nas agOes de sustentabilidade que o atual governo estadual esta promovendo junto
aos seus entes vinculados, dentre os quais € parte integrante. Alia-se ao fato da frota de
veiculos da MSGAS abastecam preferencialmente com o gas natural veicular, a adogdo em
seus investimentos de instalacbes e obras civis que requeiram compras de maquinas,
equipamentos e demais aparelhos consumidores de energia, serem tais investimentos
preferentemente aqueles dotadas com tecnologia para o emprego do gas natural, a exemplo
de como assim se projetou o seu escritério de operacdes em Trés Lagoas, o qual terd gerador
e aparelhos de ar condicionado propulsionados por gas natural, que também suprira sua copa
e refeitério. Releva acrescer também que, em prol da sustentabilidade da natureza terrestre,
estamos abolindo em nossos dominios a utilizacdo de material plastico descartavel, tais como
copos para servir dgua e cafezinho, bem como os mexedores desses liquidos.

9. Gestdo da Tecnologia da Informacéo
Em 2019 a MSGAS manteve o importante compromisso de suportar as areas de negdcios a
cumprirem todos os prazos de entregas e obrigacOes legais e fiscais, garantidas pelas
constantes atualizagbes e manutengdes realizadas em seus sistemas operacionais.
No decorrer deste ano, consolidamos o processo de leitura de pequenos clientes
(Residencial/Comercial) através de aplicativo movel - e-Meter Mobile, tornando 100% das
leituras de medicao adquiridas por sistemas que avaliam a qualidade das leituras e executam
as criticas, caso haja alguma inconformidade no perfil do consumo do cliente.
Efetuamos manutencgdes evolutivas nos sistemas de medigdo e faturamento para melhorar a
performance das rotinas de processamento e a estabilidade dos processos. Iniciamos a
implantacdo de um sistema de Business Intelligence, que permitird a MSGAS a ampliar a
visibilidade e controle de seus processos por meio de analises de dados extraidos de sistemas
corporativos. .
Com relacdo a infraestrutura, a MSGAS investiu em equipamentos de seguranca elétrica com
a implantagdo de nobreaks paralelos no Datacenter e monitoramento patrimonial através de
CFTV.
Ainda neste ano, concluimos o projeto para a replicacdo dos nossos sistemas para o nosso Site
Backup no Centro Operacional de Trés Lagoas, permitindo a MSGAS manter cdpias de



seguranca em um ambiente controlado, com frequéncias de replicacdo de até 2 horas, de
acordo com a criticidade do sistema.

10. Licitagdes e Contratos .
Na area de licitacOes e contratos, a MSGAS tem como foco acGes permanentes buscando a
eficiéncia e a economia nas licitagdes e contratagdes, como p. ex., a elaboragdo de minutas-
padrdo de editais e de contratos com revisGes e adequagdes continuas dos modelos, com vistas
a padronizagdo, ampliacdo do universo de competicdo e, consequentemente, a selecdo da
proposta mais vantajosa para a Companhia.
A area estad adequada a Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), cumprindo todos os requisitos
legais, com Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) vigente desde 02/07/2018,
publicado no DOE n© 9.692 (p. 14) e no site desta Companhia.
Em 2019 nao houve judicializacdo de licitagdes ou contratos, bem como ndo houve reprovacao,
anulacdo ou ressalvas de procedimentos licitatérios/contratacGes diretas pelo Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso do Sul.
O RILC e as minutas-padrao de editais e contratos foram elaborados por grupo de trabalho
composto exclusivamente por colaboradores da Companhia, sem descontinuidade das
licitagdes/contratacdes, mantendo-se, inclusive, o prazo médio de 100 dias para elaboracéo
de editais e conclusdo de licitacbes (até a assinatura dos contratos).
A area de licitacGes e contratos desta Companhia participou direta e efetivamente do Grupo
de Trabalho coordenado pela Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas
Canalizado (ABEGAS), que teve como objetivo a elaboracdo de modelo ou minuta-padrdo de
RILC das Companhias Distribuidoras de Gas Local.
Destaque ainda para utilizagdo de ferramentas de compliance e aplicagdo efetiva da legislagao
anticorrupgao/improbidade, objetivando evitar e combater fraudes em licitagdes e contratos.
Outra importante ferramenta de transparéncia e de efetivo controle, foi a criacdo de um
sistema de acompanhamento e fiscalizacdo dos procedimentos licitatérios/contratacéo,
inclusive, com organizacdo e planejamento, pelas areas técnicas e Diretoria, das prioridades
de licitagdo e de contratagdo.
Com relagdo aos resultados financeiros, em 2019 o volume médio de licitacdes foi de R$ 13,8
milhdes e a economia obtida nas licitagdes, em especial naquelas dotadas de fase de
lances/negociacao, foi de aproximadamente R$ 4,6 milhdes.

Licitacoes 2015 2016 2017 2018 2019
Economia (R$ 2.866 7.081 8.215 7.546 4.605
mil)

% de Economia 26% 31% 37% 33% 26%

11. Dimensdo Ambiental
A MSGAS trata os impactos sociais e ambientais decorrentes de seus servigos, processos e
instalagGes, por meio de programas e praticas que evidenciam a sua preocupacgdo e
responsabilidade para com o meio ambiente, a forga de trabalho e os clientes, dentre as quais
merecem destaque:

Residuos Sdlidos

Como forma de cumprimento da Licenca de Operagdo vigente e, principalmente, pelo respeito
dispensado ao meio ambiente, a MSGAS destina corretamente seus residuos, tanto os gerados
pelo prédio comercial quanto os residuos das instalagdes externas e das obras de implantagao
da rede de distribuicdo de gas natural. Tais residuos sdo separados entre aqueles comuns,
reciclaveis e perigosos e sdao destinados de forma ambientalmente adequada.

Para os residuos comuns, a destinagdo é a coleta comum feita pela empresa autorizada pela
prefeitura, responsavel pela coleta de residuos da cidade, assim como de outros imdveis
comerciais; para os residuos reciclaveis existe a coleta seletiva, também feita pela mesma
empresa. )

Ja para os residuos perigosos e os de obra, a MSGAS possui empresa contratada para a
destinacdo adequada para cada um desses residuos, que merecem atencdo integral em seu
descarte devido a periculosidade tanto de poluicdo ao meio ambiente quanto a toxidade, como
€ 0 caso da mercaptana, produto quimico para odorizagdo do gas natural no momento de sua



distribuicdo. A tabela abaixo apresenta a quantidade de residuos perigosos (Classe I)
destinadas no ano de 2019.

Local Residuos Quantidade
. Sdlidos diversos contaminados com mercaptana 59,400 kg
Unidade de A .
Trés Lagoas Lampadas Fluorescentes 2 unidades
Residuos de Lixo Eletronico inclusive pilhas e baterias 2,100 kg
Sélidos diversos contaminado com mercaptana 17,625 kg
. Sodlidos diversos contaminados 16,785 kg
Unidade de A -
Lampadas Fluorescentes 42 unidades
Campo Grande , . PO . . .
Residuos de Lixo Eletronico inclusive pilhas e baterias 58 kg
Pneus 2 unidades

Tabela 1. Residuos soélidos perigosos destinados em 2019.

Consumo de agua

A MSGAS acompanha e controla o consumo de agua em suas instalacGes. A agua utilizada é
proveniente de duas diferentes fontes: sistema publico de abastecimento de agua e pocos de
captacdo de agua subterranea (em locais ndo atendidos pela rede publica). Atualmente, a sede
administrativa da Companhia conta com torneiras de fechamento automatico em todos os

banheiros, assim como sanitarios com duplo acionamento da descarga, reduzindo o consumo
desse recurso Natural.
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Total Anual (litros) 164.500,00 136.833,33 144.250,00
Litros.trab..dia 58,92 49 48

Consumo de energia elétrica

A MSGAS conta com sistemas redutores de consumo de energia e prioriza equipamentos que
auxiliem nessa economia. Os banheiros da sede administrativa da Companhia contam com
sensores de presenca automatizados de iluminagdo, evitando o consumo desnecessario de
energia elétrica. Além disso, em 2017, a MSGAS substituiu as lampadas fluorescentes por
ldmpadas LED, visando a diminuicdo do consumo de energia, a preservacdo do meio ambiente
e o conforto para os colaboradores.
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Educacdao Ambiental

No ano de 2019, as agbes de educagdo ambiental foram voltadas ao fortalecimento da gestdo
dos residuos solidos gerados pela MSGAS, mediante realizacdo de palestras de treinamento e
conscientizacdo dos colaboradores para a separagdo e descarte adequado dos residuos, bem
como redistribuicdo e nova identificagdo das lixeiras. Nos corredores onde se encontra o
conjunto de lixeira coloridas foram colocados cartazes indicando o que descartar em cada

Com o incentivo ao descarte dos residuos, percebeu-se que a percentagem de residuos
reciclaveis destinados adequadamente aumentou para 32% no més de agosto (em margo e
abril, eram apenas 12%), conseguindo desse modo estabilizar os residuos reciclaveis em 21%.
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Para conscientizar os colaboradores dos maleficios da disposicdo incorreta das pilhas e baterias
geradas em suas residéncias, foi lancada uma campanha de descarte adequado desses
residuos, na qual os mesmos sdo acondicionados provisoriamente em “Papa-Pilhas” localizados
em todas as salas da Companhia, confeccionados a partir de restos de tubo PEAD utilizados
em obras de implantacdo da rede de distribuicdo de gas natural, para posterior coleta e
destinacdo por empresa contratada especializada e licenciada.

Durante a fase de implantacdo da rede de gas natural ocorre o corte de tubos e alguns pedacgos
ficam sem utilizagdo. Ao invés do descarte, é priorizado o reaproveitamento destes pedacos
de tubos, servindo para a fabricagdo de utensilios do dia a dia, como mesas, bancos, pesos de
porta, porta-espetos de churrasco, entre outros. Esgotando-se as possibilidades de
reaproveitamento, os tubos sem utilidade sao leiloados a empresas interessadas na reciclagem
desses materiais.

Seguranca e Saude

Todas as atividades das equipes, proprias e contratadas, sdo realizadas respeitando-se a
politica de seguranca, meio ambiente e salde da Companhia, bem como, sdo pautadas em
diretrizes, normas e procedimentos, que balizam as atividades em condigdes seguranca no
trabalho, no processo e na interacdo com a comunidade, com respeito as exigéncias legais e
normas técnicas, que asseguram a distribuicdo de gas natural com seguranca e respeito ao
meio ambiente, conforme detalhamento abaixo:

a) Todas as atividades em campo sdo realizadas por colaboradores préoprios ou terceirizados
que tenham participado de treinamentos ou integragdo para conhecimento dos padrfes da
MSGAS e orientagdes de seguranca para os trabalhos, orientacdes sobre o gas natural e os
diversos procedimentos relacionados a salde e seguranca e aspectos legais, atuando
preventivamente nas exposicdes aos riscos das atividades, controlando-os ou minimizando-
os. Os eventos de integracao sao aplicados a todos os contratos que envolvam a prestagdo de
servicos, desde consultorias, obras, manutengodes, instalacdo de tecnologias, estagios e outros.
Durante o ano foram realizadas palestras de integracdo a 73 contratadas e para 23 estagiarios.
b) Treinamentos anual para capacitacdo em seguranca do trabalho foram realizados atendendo
as normas reguladoras do trabalho, aplicaveis as atividades desenvolvidas na Companhia.
Entre os temas e assuntos efetuados nos treinamentos, em destaque estdo os cursos com as
atualizacbes da NR-20 para trabalhos com produtos inflamaveis, aplicagdo, monitoramento e
controle de riscos existentes.

c) A Companhia compde o grupo de atendimento de emergéncia constituido por varias
empresas e instituicdes, denominado PAM-Plano de Auxilio MUtuo, em Trés Lagoas e, no ultimo
semestre, participou de Simulado de Emergéncia, juntamente com os demais parceiros,
naquele municipio. ) )

d) No sentido de conscientizar os colaboradores da MSGAS e de Contratadas, a MSGAS e a
CIPA implementaram acdes de conscientizacdao da forca de trabalho na prevengdo de
acidentes, através da campanha “Minuto da Seguranga”, que sdo passados videos com
diversos temas, projetado em todas as reunides internas, sendo abordados semanalmente
temas de prevencdo e valorizacdo da saude no trabalho. Os videos do “Minuto de Seguranga”
foram projetados na tela de todos os computadores dos colaboradores de forma que, foram
totalizados 350 acessos/visualizagdes aos videos, no periodo de janeiro a dezembro de 2019.
e) A CIPA deu continuidade aos programas que visam auxiliar na salde e qualidade de vida
dos colaboradores da Companhia. No ano, os colaboradores participaram das atividades e
palestras no decorrer da XV SIPAT que abordou temas sobre salde mental, seguranca no



trabalho, seguranca publica, dentre outros. A semana de atividades também propiciou
atividades ludicas desenvolvidas por meio do quiz “Histdria e estérias da MSGAS”

f) Da mesma forma, os programas “Papo Cabeca” e a "Ronda de Seguranca”, implementados
pela CIPA, voltados a diminuigdo dos acidentes de trabalho na Companhia e na vida extramuros
dos colaboradores, foram continuados em 2019. As atividades resgataram o didlogo direto
com os colaboradores. Como destaque a palestra-capacitativa “Direcdo Defensiva e
Preventiva” ministrada aos colaboradores da Companhia e as agdes Outubro Rosa e Novembro
Azul, que além das narrativas sobre os cuidados na prevencao das doencas, trouxe em 2019
a oficina “Almofada do Coragdao” projeto iniciado nos Estados Unidos e divulgado por Janet
Kramer Mai, especialista em cancer de mama, com o intuito de ajudar pacientes que se
submeteram a mastectomia (cirurgia de retirada da mama) para ajudar no conforto da
paciente apds o processo cirurgico. A almofada foi desenhada para ser colocada embaixo do
braco de forma a facilitar seu descanso, aliviando a dor da incisdo cirdrgica, reduzindo o
inchaco linfatico provocado pela cirurgia, diminuindo a tensdo nos ombros, sustentando o
braco da paciente até enquanto dorme, além de poder ser colocada embaixo do cinto de
seguranga do carro para proteger contra eventuais traumatismos. As almofadas
confeccionadas pelos colaboradores da MSGAS foram entregues para a Rede Feminina de
Combate ao Céncer-MS.

Indicadores

Os indicadores para acompanhar o desempenho da Companhia na prevencdo de acidentes e
doencas ocupacionais no trabalho sdo as Taxa de Ocorréncias Registraveis, Taxa de Gravidade
TG e neste ano foi inserido a Taxa de Acidentados Registraveis -TAR.

TAXA DE ACIDENTADOS
4,93

REGISTRAVEIS

TAR (ACUMULADO)
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A Taxa de Ocorréncias Registraveis acumulada no ano de 2019 alcancou o valor de 4,93 tendo
sido registrados no periodo 2 acidentados e 405.934 de Horas-Homem de Exposicdo ao Risco
(HHER). O indicador se encontra abaixo do Limite de Alerta (LA) definido para o ano (7,5). A
MSGAS continua intensificando agdes que minimizem os acidentes. Ressaltamos que a TOR
acumulada de 2019, foi um avanco perante a TOR acumulada em 2018 de 8,44. A MSGAS
continua empenhada na diminuigdo do indice das ocorréncias.
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A Taxa de Gravidade acumulada no ano de 2019, alcangou o valor de 39,4 tendo sido
registrados 16 dias de afastamento para 405.934 de HHER (homem/hora de exposicdao ao
risco), acima do limite de alerta do ano (26). Ressaltamos que a TG acumulada de 2019, foi
um avango perante a TG acumulada em 2018 no valor de 44,99. A MSGAS continua
empenhada na diminuigdo do indice das ocorréncias.
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Responsabilidade nos Relacionamentos )
Visando garantir a seguranga operacional do sistema de distribuicdo de gas natural, a MSGAS
realizou palestras para os trabalhadores das Secretarias Municipais de Obras e para as
concessionarias de agua e esgoto das cidades de Trés Lagoas e Campo Grande.

Treinamento com os prestadores de servigos concessionaria de
agua no municipio de Campo Grande

Treinamento com os prestadores de servicos da secretaria de
obra de Trés Lagoas




Realizados 223 acompanhamentos de obras interferentes, atividades compartilhadas entre as
Geréncias de Seguranca, Meio Ambiente e Saude e de Operacdo e Manutencdo, com Gestdo
de Interferéncias, nos municipios de Campo Grande, Trés Lagoas e Corumba.

ACOMPANHAMENTOS DE OBRAS
INTERFERENTES JUNTO AOS RAMAIS DE
GAS NATURAL 2019
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12. Dimensao Social i
Na gestdo de pessoas, a MSGAS vai além
A MSGAS investe no desenvolvimento de pessoas e entende que a atuagdo para garantia da
satisfacdo do colaborador tem que ir além. Diante da postura frente a gestdo de pessoas, a
Companhia foi premiada nos anos de 2016 a 2019, como uma das Melhores Empresas para se
trabalhar na regido Centro-Oeste do Brasil.
A premiagdo promovida pelo Instituto Great Place To Work reflete exatamente o que € pensado
no ambito da gestdo de pessoas na MSGAS, a crenga que um excelente ambiente de trabalho
influenciard no atendimento prestado aos clientes, no desenvolvimento da Companhia e por
consequéncia no desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul.
Assim temos a MSGAS, viva e ativa, reflexo de um quadro de colaboradores altamente
capacitado e que produz inovagbes inspiradoras no mercado de gas natural e energia. Para
conhecer as pessoas que fazem a MSGAS ser destaque, convém apresentar 0s processos que
garantem a atracgao e a retengdo de talentos na Companhia.
Os processos de selecdo de pessoal
Em razao da caracteristica da MSGAS, qual seja, Sociedade de Economia Mista, a contratacao
de colaboradores € realizada por intermédio de Concurso Publico, e a contratacdo de
estagiarios via Processo Seletivo, em ambos os casos, os procedimentos sdo formalizados pela
publicacdo de Edital com ampla publicidade (divulgacdo via sites, imprensa oficial e midia
impressa).
No Concurso Publico, a avaliacdo foi realizada por agente externo, por intermédio de provas
objetivas. A Companhia prorrogou em 2017 a vigéncia do concurso homologado em 2015, o
qual teve sua vigéncia até outubro de 2019.
Programa de estagio
Em 2019, houve selecdo para as cidades de Campo Grande e Trés Lagoas, com a participagdo
de 222 estudantes interessados.
A MSGAS participou em 2019, da 112 Edicdo do Prémio CIEE de Melhores
Programas de Estagio, que além de premiar as melhores empresas do Pais, reconhece a
contribuicdo das entidades no desenvolvimento dos estudantes brasileiros para o mercado de
trabalho. A premiacdo dessa edicdo esta prevista para ser divulgada no 1° semestre de
2020.
Nos anos de 2017 e 2018, houve também a participacdo da MSGAS, recebendo do Centro de
Integracao Empresa - Escola (CIEE), o reconhecimento pelo programa de estdgio realizado
pela Companhia.

Perfil dos colaboradores

Na MSGAS os colaboradores estdo no centro da sustentabilidade da Companhia, com
investimento continuo em capacitacdo e beneficios, para manutencdo e satisfacdo dos
colaboradores. Os colaboradores sao contratados via Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT)
e 100% dos colaboradores proprios sdo abrangidos pelo Acordo Coletivo de Trabalho.



Em 2019, a MSGAS contou com 151 colaboradores, sendo 03 diretores, 80 colaboradores
proprios, 34 estagiarios e 34 terceirizados (servicos de limpeza, conservagdo, vigilancia e
tecnologia da informagdo). .

Na analise do grafico de escolaridade constatamos que a MSGAS possui profissionais altamente
qualificados para desenvolvimento dos trabalhos didrios e cumprimento das metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico anual.

Colaboradores Préprios por Escolaridade
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Os graficos a seguir, demonstram a alocagdo dos colaboradores préprios por localidade e faixa
etaria e os estagiarios e terceirizados por localidade:
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Estagiarios por Localidade
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Beneficios, pensar no bem-estar dos Colaboradores

Para atracdo e manutengdo dos colaboradores, a MSGAS pensa além, através de Acordo
Coletivo de Trabalho, proporciona beneficios aos colaboradores, como: plano de saude e plano
odontoldgico; ginastica laboral realizada no ambiente de trabalho, entre outros.

Desenvolvimento profissional

A MSGAS proporciona aos colaboradores oportunidades de desenvolvimento profissional com
investimento em treinamento, por intermédio de cursos e eventos abertos e fechados nas
modalidades presencial, a distdncia, e ainda, intercAmbio de conhecimento com outras
Companbhias distribuidoras de gas natural.

Registram-se os desembolsos da Companhia no periodo de 2015 a 2019 na area de
treinamentos corporativos:

Treinamentos 2015 2016 2017 2018 2019
Colaboradores 75 76 78 79 80
Colaboradores treinados 75 74 78 79 80
% Ctor';‘i*r’]‘;;aodsores 100% 97% 100% 100% 100%
N©O de cursos realizados 64 109 113 171 209
Valores realizados (mil) R$ 126,1 | R$ 226,3 R$ 235,5 R$ 203,9 | R$ 145,5

Mais que conscientizar, é preciso demonstrar
Mais que conscientizar os colaboradores é preciso convencer quanto a necessidade prevencao
e educacdo dentro e fora do ambiente de trabalho.
Na acao “Outubro Rosa” foi entregue camisetas as colaboradoras, em alusdo a campanha,
e palestra realizada por médico especialista, no auditéorio da Companhia, bem como realizou-



se a Campanha para Doacdo de Lengos a Rede Feminina de Combate ao Cancer de Campo
Grande - Alfredo Abrdo e a Oficina das Almofadas de Coragao.

Na acao “"Novembro Azul”, campanha de conscientizacdo do Cancer de Prostata, contou
com palestra de médico especialista. Os colaboradores receberam camisetas alusiva a
campanha.

O programa ginastica laboral, composto de atividade fisica orientada, com exercicios
dirigidos para reeducacdo de postura; alivio do estresse; prevencdao de lesdes de esforco
repetitivo (LER) e de Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (DORT).

As campanhas de vacinagdo com agdes de incentivo a vacinagdo no intuito de prevenir:
gripe, febre amarela, hepatite, entre outras.

O Programa de Controle Médico e Saiude Ocupacional (PCMSO) visa a prevengdo de
doencas e promogao da saude nos locais de trabalho.

O Programa de Prevencao de Risco Ambiental (PPRA) visa antecipar, reconhecer e
avaliar os riscos quimicos, fisicos, bioldgicos, ergondmicos e de acidentes no ambiente de
trabalho.

Palestras e campanhas de diversos temas, como: prevencdo de acidentes no transito;
direcdo defensiva; seguranca no trabalho em ambiente confinado; beneficios da atividade
fisica e reeducacdo alimentar e de primeiros socorros.

A gestdo de pessoas e a responsabilidade social

A MSGAS investe constantemente em acgdes voltadas a sociedade, seja por meio de atividades
culturais, humanitarias e ambientais, tais como: .

O projeto “"Cantando na Cozinha”, promovido pelo Coral da MSGAS, Grupo MSCanta, realizou
em 2019 apresentacdes musicais em diversos clientes da Companhia. O “Cantando na
Cozinha” foi idealizado para quem trabalha internamente nas cozinhas, nas copas, nos jardins,
nos quiosques, nas bancas, enfim, pessoas que no dia-a-dja fazem a roda girar.

A participacao no SUPERAMAS, evento de negdcios do setor varejista, visa a troca de
experiéncias e o conhecimento das novidades do setor que estarao disponiveis para todo o
Estado de MS. A MSGAS na oportunidade demonstrou as vantagens sobre a utilizacdo do gas
natural.

A edigdo da 52 Campanha do Agasalho e de Doacgao de Brinquedos dos Servidores
Pablicos de Mato Grosso do Sul, contou com a participacdo dos colaboradores que
contribuiram com a doacdo de roupas, cobertores e de 255 brinquedos novos para presentear
criangas carentes no Natal 2019.

Os colaboradores da MSGAS doaram no dia 22 de dezembro de 2019, 294 brinquedos para a
Associacao de Moradores do Residencial Ronaldo Tenuta, situado na Vila Fernanda.

Organizagdo que aprende e ensina

O programa GASTUR, realizado desde 2010, com os novos estagiarios e colaboradores, tem
como objetivo levar conhecimento sobre o gas natural, realizando visitas técnicas aos
principais ramais de distribuicdo e instalagdes da MSGAS. O programa € aberto para escolas e
universidades.

13. Dimensdo Economico-financeira
Receita Bruta

A receita bruta gerada, em 2019, alcangou o montante de R$ 455,4 milhdes, detalhadas por
cada segmento na tabela a seguir:

Receita Bruta de Distribuicdo de GN
Segmento R$ mil
Industrial 423.042
Servicos 8.892
Veicular 7.892
Comercial 9.631
Residencial 4.460
Cogeracao 1.477




Lucro Liquido )
O Lucro Liquido da Companhia foi de R$ 41milhGes. A MSGAS, apresentou o melhor
resultado da Companhia, desde sua criacao.

Lucro Liquido 2016 2017 2018 2019
R$ mil 12.957 15.208 12.736 41.006

Riqueza Gerada ]

O valor gerado pela MSGAS tem o potencial para mudar e melhorar o ambiente social. Agrega
valor ao Estado através do recolhimento de tributos; aos trabalhadores com o pagamento de
salarios; aos investidores, acionistas e socios com a distribuicdo dos lucros; aos financiadores
com o pagamento dos juros; ao ambiente com a manutengdo dos elementos essenciais a vida
e a si mesma, garantindo a sua continuidade.

Em 2019 o valor gerado pela Companhia alcancou o patamar de R$ 86,6 milhdes, assim
distribuidos: R$ 20,5 milhdes com o pagamento de saldrios e encargos, R$ 23,5 milhGes com
recolhimento de tributos, R$ 330 mil com aluguéis, R$ 1,6 milhGes com juros e encargos
financeiros, e R$ 41 milhdes de lucro adicionado.

Outras contribuicGes também foram percebidas pela comunidade como a ampliagdo da malha
de distribuigcdo possibilitando o acesso de mais pessoas a utilizagdo do gas natural.

Investimentos

Em 2019 nossos investimentos totalizaram R$ 14,6 milhdes. Desse total, 74,4% foram
aplicados em Campo Grande, 10% em Trés Lagoas, ambos em expansdo de rede e 15,6%
investidos em atividades administrativas e de suporte a distribuicdo de gas natural.

Os principais investimentos corporativos foram:

v Expansdo das redes de distribuicdo de Campo Grande e Trés Lagoas em 27,6 km;

4 Inicio das obras do prédio de 700 m2 que abrigard o Centro Operacional de Trés
Lagoas;

4 Inicio das obras do prédio de 700 m2 que abrigara o Centro Operacional de Trés
Lagoas;

v Aquisicdo de material para construgdo e montagem dos ramais, interligacdes e
estacGes compactas (tubos PEAD, conexdes, valvulas, medidores e acessorios);

v Aquisicao de central de ar condicionado para o Centro Operacional de Trés Lagoas,
movida a gas natural;

v Realizacdo de estudos e projetos para formagao da carteira de projetos.

Destaca-se que na realizagdo dos ativos de distribuicdo no decorrer do ano em expansao de
redes, a Companhia executou simultaneamente a saturacdo de ramais, ampliando o nimero
de clientes interligados em mais 1.754 clientes de gas natural em Mato Grosso do Sul. Esta
acao fez com que a MSGAS ultrapassasse a marca de mais de 10.000 clientes cativos no
encerrar de 2019.

14. Histérico — Balango Patrimonial e Patriménio Liquido
Tubulacao de | Tubulagdao de | Tubulacao de Tubulacao

Municipio AC PEAD PA TOTAL

(km) (km) (km) (km)

Campo Grande 42,85 135,04 4,56 182,45
Trés Lagoas 78,95 50,30 0 129,25
Corumba 31,25 2,82 0 34,07
Total 153,05 188,17 4,56 345,77

Total Rede Implantada 2019 | 27,6

(Valores expressos em mil R$)



Balanco Patrimonial 2015 [ 2016 [ 2007 [ 2018 [ 2019

ATIVO 208.416 | 196.081 | 216.968 245.039 | 280.927
CIRCULANTE 90.381 45.310 | 103.069 124.249 | 155.314
Caixa e equivalentes de caixa 54 669 13.504 72.008 62.656 65.655
Contas a receber de clientes 31.380 16.669 | 28.639 34.215 48.512
Estoques 981 1.075 1.083 1.104 1.302
Impostos a recuperar 512 630 921 1.493 9.680
Partes relacionadas 2482 12.952 - 4.340 28.739
Outros créditos 387 480 418 441 1.626
NAO CIRCULANTE " 118.035 [ 150.771 [ 113.899 | 120.790 | 125.613
Ativo financeiro - concessédo - - - 411 710
Outros créditos - CEF - 34.190 160 1.467 1.906
Impostos a recuperar 458 295 2.655 8.72v 13.748
Imobilizado intangivel 235100 248.659| 257.699 272.935] 287.344
( - ) Amortizacdo intangivel (B8.433)| (103.283)| (1M7.625)| (133.253)] (148.328)
(-} Ativo financeiro - concesséo - - - (407) (677
(-} Impairmant - Empreendimentos (29.090) (29.090) (29.090) (29.090) (29.090)
PASSIVO e PATRIMONIO LIQUIDO| 208.416 | 196.081 | 216.968 245.039 | 280.927
PASSIVO 176.018 | 168.697 | 191.340 220.582 | 234.905
CIRCULANTE 45104 | 32.292 | 54.238 81.112 82.340
Fornecedores 30.903 17.328 30.476 41.626 46.104
Empréstimos e financiamentos 4.396 4.396 4.396 4.396 4.396
Obrigacdes fiscais 2.099 1.618 1.785 1.013 1.114
Obrigacdes sociais 3035 3293 293 3.630 5125
Adiantamentos de clientes 1.081 2.163 10.689 27.921 14.978
JSCP a pagar 544 935 915 - -

Dividendos a pagar 2 646 2147 2.697 2106 9.460
Outras contas a pagar 400 412 349 420 1.163
NAO CIRCULANTE 130.914 | 136.405 | 137.102 139.470 | 152.565
Empréstimos e financiamentos 39567 | 35171 30,775 26.379 21982
Partes relacionadas 76.242 88.703 96.534 104.619 | 120.000
Adiantamento de clientes 10.344 10415 9.633 3.970 3.993
Impostos diferidos 4.761 2116 - 4.342 5473
COutras contas a pagar - - 160 160 1117
PATRIMONIO LIQUIDO 32,398 | 27.384 | 25.628 24,457 46.022
Capital subscrito 12.775 12.775 12.775 12.775 12.775
Reserva legal 680 1.329 2.090 2.555 2.555
Reserva de lucro a realizar - - - 2 -

Dividendos adicionais 9.700 9.174 10.763 9.125 30.692
Outros resultados abrangentes 9.243 4.106 - - -

15. Historico - Demonstra

(Valores expressos em mil R$, exceto lucro por acao).

coes de Resultado do Exercicio

Demonstragio do Resultado do Exercicio [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2010
Receita bruta de vendas e servicos 363.333| 186.195| 497.256] 514538] 455394
Deducdes da receita bruta (59.284) (344177) (78.329)] (96.891)] (96.738)
Receita liquida 308.079 | 152.018 | 418.927| 417.647| 358.656
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados| (270.026)| (116.389)) (368.213)| (373.079)| (297.222)
Lucro Bruto 38.053 35.629 50.714 44 568 61.434
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (489) (415) (583) (632) (727)
Despesas gerais e administrativas (22.925) (23.507) (36.366)] (45.181)] (45.520)
Despesas financeiras (1.718) (2.597) (2.323) (9.572 (2.443)
Receitas financeiras 6.890 6.773 6.005 18.805 6.540
Outras receitas operacionais liquidas 4158 4221 7.113 14274 32.606
Resultado operacional 23.970 20104 24 560 22262 51.890
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro 23.970 20.104 24.560 22262 51.5890
Contribuicdo social (1.836) (2.046) (2.743) (2.657 (2.348)
Imposto de renda (5.058) (5.658) (7.596) (7.374 {7.595)
Lucro Liguido antes das Participagtes PLR 17.076 12.400 14,221 12.231 41.947
Participacdo ne Resultado - empregados (634) {395) - (4588) (1.652)
Participacdo no Lucro - administradores (42) (35) - (45) (143)
Lucro Liguido apds as Participagtes PLR 16.400 11.970 14.221 11.698 40152
Reversdo dos juros sobre capital praprio JSCP 587 1.008 987 1.038 854
Lucro liguido do exercicio 16.987 12978 15.208 12736 41.006
Lucro liquide por acio do capital em reais R$ | 13207 10160 11905[ 09969 | 32009 |




16. Demonstracoes Contabeis

Balanco Patrimonial (BP)

Exercicio findo em 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liguido
Nota Nota
explicatia~ 31/12/2019 31122018 et~ 31/12/2019 31122018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 £5.559 8265 | Fornecedores il 46,104 41626
Contas  rceber 5 4502 3415 | Empréstimosefinanciamentos i 43% 43%
Estogues 130 1104 | Obrigacdes fiscais 1155 103
Impostos a recuperar b 9479 1493 | Obrigacdes trabalhistas 13 514 3830
Crédito nas operages de aquisicdo de gas § 28739 4340 | Debitonas oper devenda de gas Distribuicdo 1 14978 JEN
Qutros créditos 1498 1768 | Dividendos a pagar 16 9460 2106
155.285 125556 | Outras contas a pagar 1135 Q00
82312 81112
No circulante
Impostos a recuperar b 160 195 | Néocraulante
Impostos diferidos 9 13588 8530 | Empréstimos efinanciamentos 1 1198 26378
Ativo financeiro da concessio mn 411 | Contingéncias 17 160
Outros créits 26 160 | Déito nas oper devenda degas Distribuicdo u 13838 108.589
14685 9296 | Impostos ifrcos 9 4375 430
Qutras contas  pagar 130
152,565 139469
Imobilizado 1680
Intangive 10 109.249 110.186 | Patrimdnio liquido
110929 110.186 | Capital social 183 12775 12775
Reserva de lucros 18b 37 11682
46022 21457
Totaldo ativo 280899 5038 | Totaldo passivo e patrimdnio liquido 280899 25038

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.




Demonstracdao do Resultado do Exercicio (DRE)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos do produto vendidos

Lucro bruto

Despesas e receitas operacionais

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Qutras receitas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido

Resultado antes dos impostos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - corrente
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferido
Lucro liquido do exercicio

Lucro por agdo do capital social (Em R$)

Nota
explicativa 31/12/2019 31/12/2018
19 358.657 417.647
20 (297.222) (373.079)
61.435 44,568
(727) (632)
21 (47.315) (52.428)
22 32.605 27.042
(15.437) (26.018)
45,998 18.550
JA] 4,951 4,216
50.949 22.766
(13.869) (11.766)
3.926 1.736
(9.943) (10.030)
41,006 12.736
3,2099 0,9969

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




Demonstracdao das Mutacées do Patrimonio Liquido (DMPL)
Exercicio findo em 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Lucros/
Reserva de lucros  (prejuizos)
Capital Social Legal a distribuir acumulados Patrimdnio liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2018 12.775 2.090 10.763 . 25.628

Lucro liquido do exercicio - - - 12.736 12,736

Distribuicdo de dividendos 2017 - - (10.763) - (10.763)
Dividendos obrigatorios - - - (2.106) (2.106)
Juros sobre capital proprio - - - (1.038) (1.038)
Constituicao de reserva de lucros a distribuir - - 9.127 (9.127)

Reserva legal - 465 - (465)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 12.775 2,555 9.127 . 24457

Lucro liquido do exercicio - - - 41.006 41,006

Distribuicao de dividendos 2018 - - (9.127) - (9.127)
Dividendos obrigatorios complementares - - - (9.460) (9.460)
Juros sobre capital proprio . . . (854) (854)
Constituicao de reserva de lucros a distribuir - - 30.692 (30.692)

Saldos em 31 de dezembro de 2019 12,775 2,555 30,692 . 46,022

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.




Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) método indireto
Exercicio findo em 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:

Amortizages do intangivel

Amortizagdes do direito de uso

Provisao para perdas esperadas

Reversao de provisao para perdas esperadas

Reversao de provisdo para contingéncias

Ganhos com ajuste a valor justo de créditos nas operagoes de aquisicao de gas

Perdas com ajuste a valor justo de créditos nas operacoes de aquisicao de gas
Constituicdo de impairment sobre créditos nas operacdes de aquisicao de gas

Reversao de impairment sobre créditos nas operacdes de aquisicdo de gas

Ganhos com ajuste a valor justo de débitos nas operacoes de venda de gas/distribuicao
Perdas com ajuste a valor justo de débitos nas operagdes de venda de gas/distribuicao
Impostos diferidos IR/CSLL

Juros sobre ativo financeiro

Variagao dos ativos operacionais
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

Fornecedores

Obrigacoes fiscais

Obrigacdes trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais

Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimentos
Intangivel

Direito de uso

Ativo financeiro

Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimentos

Fluxo de caixa decorrente das atividades de financiamentos
Dividendos pagos

JSCP pagos

Empréstimos e financiamentos

Fluxo de caixa decorrente das atividades de financiamentos

(Diminuigcdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente no inicio do exercicio
Caixa e equivalente no final do exercicio

31/12/2019 31/12/2018

41.006 12.736
14.158 14.856
624 -

28 38
(158) (13)
(160) -
(1.427) (12.731)
1.356 -
748 12.855
(19.127) (1.075)
(1.366) (37)
10.600 6.713
(5.025) (1.735)
(30) 3)
41.227 31.604
(14.167) (5.601)
(198) @1)
(8.151) (565)
(5.949) (3.389)
184 (1.330)
4.478 11.150
102 (772)
1.494 699
(6.928) 12.978
3.085 71
15.177 44.824
(13.221) (13.958)
(2.304) -
(270) (408)
(15.795) (14.366)
(11.233) (13.460)
(854) (1.953)
(4.396) (4.397)
(16.483) (19.810)
(17.101) 10.648
82.656 72.008
65.555 82.656

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)
Exercicio findo em 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas

Receitas operacionais

Provisao para perdas esperadas
Perdas no recebimento de créditos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias primas consumidas
Outros custos de produtos e servicos vendidos

Energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais

Valor adicionado bruto

Deprecia¢des e amortizagoes
Amortizacoes do intangivel

Amortizacoes do direito de uso

Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicoes
Aluguéis

Juros e encargos financeiros
Lucro do exercicio

Valor total

31/12/2019 31/12/2018
455.394 514.538
(28) (38)
(62) -
32.606 27.042
487.910 541.542
(366.609) (431.417)
(3.167) (2.972)
(23.247) (29.079)
(393.023) (463.468)
94.887 78.074
(14.158) (14.856)
(624) -
(14.782) (14.856)
80.105 63.218
6.540 6.037
86.645 69.255
20.492 19.169
23.525 35.020
33 509
1.589 1.821
41.006 12.736
86.645 69.255

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA)
Exercicio findo em 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 41,006 12.736
Qutros resultados abrangentes - .
Total do resultado abrangente do periodo 41.006 12.736
Total do resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas 41,006 12.736
41,006 12.736

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracées contabesis.

ANEXO I - Notas Explicativas as Demonstracao Contabeis

1.

Contexto operacional )

A Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS (“Companhia”) foi
constituida com base na Lei Estadual n® 1.854 de 21 de maio de 1998, alterada pela Lei
Estadual n°® 2.865 de 07 de julho de 2004, sob a forma de sociedade por agdes. A
Companhia é uma Sociedade de economia mista, e seus objetivos sdo: executar servicos
relativos a pesquisa tecnoldgica, exploracdo, producdo, aquisicdo, armazenamento,
producdo e comercializacdo independente de energia elétrica, transporte, transmissao,
importacdo, exportacdo, fabricagdo e montagem de componentes necessarios ao
suprimento do mercado de gas; distribuigdo, comercializagdo e transporte de gas natural
e/ou subprodutos e derivados, bem como atuacdo na area de servigos de transmissdo de
dados, imagens e informagdes, por meio da implantacdo de rede de telecomunicagdes
juntamente com a rede de distribuicdo de gas natural. A Companhia deu inicio a fase pré-
operacional em julho de 1998 e foi até maio de 2001, iniciando suas atividades
operacionais em 01 de junho de 2001.

A Companhia tem a concessao exclusiva para distribuicdo de gas natural em todo o Estado
de Mato Grosso do Sul, pelo prazo de 30 anos a partir de 29 de agosto de 1998, podendo
ser prorrogado por até igual periodo.

Ao final da concessdo, por decurso de prazo, todos os bens da concessionaria serdao
revertidos ao Estado de Mato Grosso do Sul (concedente) e a concessionaria sera
indenizada pelo valor residual dos investimentos realizados nos 10 anos anteriores ao
término da concessdo, atualizados monetariamente com base na variacdo do Indice Geral
de Precos/Disponibilidade Interna (IGP-DI), divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas.

Em caso de extingdo da concessdo, por expiracao do prazo, encampacdo, caducidade,
rescisdo, anulagdo ou extingdo da Companhia, a concessiondria sera indenizada a vista e
em dinheiro, pelos servigos, obras, imdveis, benfeitorias, equipamentos, redes de
canalizagdo, medidores, e todos os demais bens de seu ativo, atualizados
monetariamente, capitalizados até o dia do efetivo pagamento pela variacdo do Indice
Geral de Pregos (IGP).

Na hipétese em que a extincdo ndo decorra de fatos imputdveis a concessionaria, sera
esta, ainda, indenizada por perdas e danos e todos os prejuizos sofridos com a extingao,
notadamente pelos lucros cessantes e danos emergentes, tudo atualizado
monetariamente pela variagdo do Indice Geral de Pregos/Disponibilidade Interna (IGP-
DI).

As tarifas sdo propostas pela concessionaria e aprovadas pela concedente, que também
€ responsavel por homologar reajustes e proceder a revisao das tarifas.

A Companhia esta ampliando a rede de distribuicdo de gas natural em Campo Grande e
Trés Lagoas para abastecer os segmentos: residencial, comercial, industrial e automotivo.



2. Apresentacao das demonstracoes contabeis

2.1. Apresentacao das demonstragées contabeis
As demonstragdes contadbeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os
pronunciamentos, as orientacbes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).
A autorizacdo para a conclusdo das demonstracGes contabeis foi dada pelo
Conselho de Administracdo em 18 de fevereiro de 2020.

2.2. Base de preparacgao
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao dos adiantamentos de clientes e adiantamentos a fornecedores, que sao
mensuradas pelo valor justo através do resultado.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas demonstracGes contdbeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes contabeis apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas CPC exige
gue a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relacdo
a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informacdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo
financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
= Nota 5 - Contas a receber;
= Nota 8 - Crédito nas operagbes de aquisicdo de gas;
= Nota 9 - Impostos diferidos;
= Nota 10 - Vida util do ativo intangivel;
= Nota 14 - Débito nas operacdes de venda de gas e distribuigdo.

3. Principais praticas contabeis

As politicas contdbeis descritas a seguir, tém sido aplicadas de maneira consistente a

todos os exercicios apresentados nestas demonstragGes contabeis.

3.1. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratagao, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor,
sendo utilizados na gestdo das obrigagOes de curto prazo.

3.2. Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando, e somente quando, a
Companhia é parte das disposicées contratuais do instrumento.
Instrumentos financeiros sdo classificados e mensurados de acordo com CPC 48
- Instrumentos financeiros, sendo: pelo método de custo amortizado, ou a valor
justo por meio do resultado ou ainda a valor justo por meio de resultados
abrangentes.
Custo amortizado
Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros
mantidos com o objetivo de receber fluxos de caixa pelo recebimento de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto e que ndo sao destinados a
comercializagdo.
Valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos
financeiros que ndao podem ser classificados por nenhuma das categorias citadas
acima.



Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos de
caixa pelo recebimento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto
assim como pela sua comercializacao.

i. Ativos financeiros

A Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes
contratuais do instrumento, com base no modelo de negdcios no qual o ativo é
gerenciado e em suas caracteristicas de fluxo de caixa contratuais.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no
caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativo
financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa e contas
a receber de clientes.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou

parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado quando:

= Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

= A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumir uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem demora significativa, a um terceiro por forga de acordo de “repasse”; e
(a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nao transferir tampouco reter substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre
o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de

um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, € nao tiver transferido ou

retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é

reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo

transferido e o passivo associado sao mensurados com base nos direitos e

obrigagdes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é

mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestagdo

que puder ser exigida da Companhia, dos dois o0 menor.

ii. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados no reconhecimento inicial ao custo
amortizado ou mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo



3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na
demonstracdo do resultado.

Concessoes - Ativo Financeiro

A Companhia tem um contrato de concessao por 30 anos, vigente no periodo de
29/07/1998 a 28/07/2028, para exploracdo da atividade de distribuicdo de gas
natural por meio de gasodutos em todo o Estado de Mato Grosso do Sul. Para os
investimentos realizados nos Ultimos dez anos da concessdo, iniciado em
29/07/2018, a Companhia reconhece como “Ativo financeiro”, o crédito a receber
previsto no contrato firmado com o poder concedente, visto que possui o direito
incondicional de receber indenizacdo ao fim do contrato, referente aos bens
edificados e ndo recuperados por meio da utilizacdo operacional dos bens. Esses
Ativos financeiros estdo registrados pelo valor original do direito e sdo atualizados
com base na taxa contratual do IGP-DI, os quais irdo compor a base de
indenizacdo. Tais ativos financeiros sdao mensurados pelo valor justo mediante o
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece seus passivos financeiros nao derivativos inicialmente na
data em que sao originados. Todos os outros passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual a Companhia se torna
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transacgdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdao medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos
e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Estoques

Esta avaliado pelo custo médio ponderado relativo ao valor nominal de aquisicdo,
incluindo o valor dos impostos ndo recuperaveis e os fretes, deduzidos da provisdo
para atender a perdas provaveis por obsolescéncia, desuso ou para ajuste a valor
de mercado quando este for inferior.

Direito de Uso/Arrendamento IFRS 16/CPC 06(R2)

A norma IFRS 16/ CPC 06 (R2) foi aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019, com
o objetivo unificar o tratamento contabil das operagdes de arrendamento, ndo
mais fazendo a distingdo entre arrendamento operacional e financeiro e exigindo
dos arrendatdrios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos
respetivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos
de arrendamento, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que estdo
no alcance da isengdo da norma: (i) contrato com um prazo inferior ou igual a
doze meses; e (ii) possua um valor imaterial ou tenha como base valores
variaveis.

Muito embora o novo pronunciamento ndao traga nenhuma alteragao significante
no montante total que deverd ser levado ao resultado ao longo da vida atil do
contrato, é correto afirmar que haverd um efeito temporal no lucro liquido em
funcdo principalmente do método de reconhecimento dos juros e atualizagdo
monetaria associados aos arrendamentos.

A Companhia concluiu a sua avaliagdo do modelo de transicdao e optou pela
abordagem de transigdo retrospectiva modificada. Para isso, foi realizado estudo
para verificar o impacto detalhado da aplicacdo desta norma nas demonstracdes
financeiras no periodo de adocdo inicial e concluimos que as contraprestacdes de



3.7.

3.8.

arrendamento que atualmente sdo registradas como despesas de aluguel
passarao a ser reconhecidas nas linhas de amortizacdo do direito de uso e
despesas financeiras.

O impacto estimado na adogdo inicial em 01 de janeiro de 2019 foi de R$ 2.075,
o0 qual foi contabilizado em Direito de Uso no ativo em contrapartida com
Arrendamento e Encargos Financeiros a Apropriar (conta redutora) no passivo,
conforme permitido pelo CPC 06. No més de maio foi atualizado o valor do contrato
de arrendamento para R$ 2.367 tendo em vista previsdo contratual.

A Companhia avalia que a adogao inicial do CPC 06 (R2) IFRS 16 ndo afetou sua
capacidade de cumprir com os acordos contratuais (covenants).

31122019 3121218

Ativo
Ativo direito de uso 2367 2075
-} Amortizag3o de direito de uso {687) -

1.680 2075
Passivo
Amendamento mercantil - PC 799 2356
Encargos financeiros a apropriar - PC 96} -
Amendamento mercantil - PNC 1244
Encargos financeiros a apropriar -PNC {12 {2811

1.820 2075

Intangivel

Contratos de concessao de servigos

A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar dos usuarios
pelo sistema de distribuicdo de gas natural em linha com a interpretacdo ICPC 01
Contratos de Concessao (Nota Explicativa n® 10).

O ativo intangivel tem sua amortizacgdo iniciada quando este esta disponivel para
uso, em seu local e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da
forma pretendida pela Companhia.

A amortizacdo do ativo intangivel reflete o padrao que se espera de beneficios
econOmicos futuros dos ativos, os quais sdao remunerados via tarifa conforme
definido no contrato de concessdo. O método de amortizagdo utilizado pela
Companhia reflete o padrédo de consumo dos beneficios econémicos futuros.

A amortizagdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente
consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de
prestacdo de servicos de concessao, o que ocorrer primeiro.

As obras em andamento sdo classificadas no ativo intangivel. Os juros incorridos
sobre empréstimos bancarios utilizados para custear a construcdo de novas redes
de distribuicdo foram capitalizados como parte de seus custos.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

a) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o
nao pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que
o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de
um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial,
um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é
evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel.

b) Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos nado financeiros da Companhia, que ndo o Imposto
de Renda e Contribuicdo Social diferido, sdo revistos a cada data de apresentagao
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3.12.

3.13.

para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa é o menor
valor entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus
valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condicGes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital
e 0s riscos especificos do ativo.

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas
de valor recuperavel sdo revertidas somente na condicdo em que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo
ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 10, a Companhia possui provisao
de redugdo para perda do valor recuperavel constituido sobre seus ativos
intangiveis.

Reconhecimento de receitas, custos e despesas
Os resultados das operagdes compreendem as receitas, custos e despesas sendo
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

Receita de servigos

As receitas de vendas decorrem da comercializacdo e distribuicdo de gas natural
canalizado, correspondentes a Ultima leitura até a data de encerramento do
balanco. A receita é reconhecida no resultado em funcdo de sua realizacdo.

A Companhia avaliou o conteldo do pronunciamento do CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente, e ndo identificou impactos em relacdo as praticas
atualmente utilizadas em suas demonstracdes contabeis.

Beneficios a empregados
A Companhia ndo dispde de plano de beneficio pés-emprego.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e
variagdes no valor presente de ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as
despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimo que ndo sdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo, a construcdo ou a produgdo de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

ProvisGes
Uma provisdo é reconhecida em fungdo de um evento passado se a Companhia
tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigacgao.

Imposto de Renda e Contribuicdao Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10 % sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9 % sobre o
lucro tributavel para Contribuigdo Social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuigdo social, limitada
a 30% do lucro tributario anual.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende as parcelas
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangentes.
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O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributdavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacdao das demonstracdes
contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacdo.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos
cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intengdo de
liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos
e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente.

Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido é reconhecido em
relacdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
ndo utilizadas na extensdao em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada
data de elaboracdo das demonstracGes contabeis e serdo reduzidos na extensdo
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Demonstragao de valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracgdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis, conforme
BRGAAP, aplicavel somente as companhias abertas.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018
Contas correntes 360 338
Aplicacées financeiras 65.194 82.318
Contas caucao 1
65.555 82.656

A exposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e a uma analise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sao divulgados na Nota Explicativa n° 24.

Contas a receber

31/12/2019 31/12/2018
Clientes 46.751 33.485
Clientes - partes relacionadas (NE 7) 1.456 887
Vendas incorridas e nao faturadas 333 -
48.540 34.372
(-) Provisao para perdas esperadas (28) (157)
48.512 34.215

Provisao para perdas esperadas

A Companhia desenvolveu um indice de perdas/histérico para aplicar sobre o contas a

receber, o estudo realizado pela Companhia engloba o valor das perdas efetivas nos
ultimos trés exercicios (2016, 2017 e 2018) somados a inadimpléncia dos titulos em



aberto a mais de 180 dias até 31 de dezembro de 2018, comparados com o faturamento
total no mesmo periodo, o indice obtido foi aplicado sobre o faturamento de dezembro de
2019, para constituir a provisdo para perdas esperadas no recebimento de créditos.

6. Impostos a recuperar

31/12/2019 31/12/2018
ICMS a recuperar 9.443 231
Outros impostos a recuperar 396 1.457
9.839 1.688
Circulante 9.679 1.493
Nao circulante 160 195
9.839 1.688

O aumento representativo de ICMS a recuperar esta relacionado a Companhia adquirir
gas natural a aliquota de ICMS de 17% e comercializar utilizando a aliquota de 12%, a
manutengdo deste crédito para compensagdo em periodos futuros esta regulamentada
conforme decreto n® 15.270 de 05 de julho de 2019.

A Companhia, por meio da Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas
Canalizado (ABEGAS), ingressou, em agosto de 2016, em juizo, com pedido para realizar
a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, pedido este que teve transito
em julgado em fevereiro de 2019. A Companhia estda aguardando decisdo final do STF
para iniciar a recuperacdo dos créditos de PIS e da COFINS, se em relagdo ao valor
destacado na nota fiscal (o qual a companhia entende ser o seu direito) ou se em relagdo
ao valor pago conforme preconiza a COSIT n°© 13/2018.

7. Partes relacionadas

311202019 311122018

Ativo Passivo Ativo Passivo
Clientes - Petrobvas (Nota Explicativa n 5 1456 . 87 .
Crécito nas operacdes de acisicio de ds - Petrobras (Nota Explicaiva i ) 15,936 . 9,987
Ajuste a valor jusio de Crécito nas operacdes de acuisicao de gas - Petrobras (NE 1 8) 12603 . 12731 .
Fomececores - Pefrobras (Nota Explicativan’ 11) . 43,088 . 31.304
Débito nas operaces de venda de gés e Distribuigio - Pefrobras (NE n 14) . 111,793 . 104619
Ajuste a valor jusio de Débito nas operacdes de venda de gas e Distibuicao - Pefrobras (NE n” 14) . 8207 . .

30.195 163.088 23,605 141,923
Circulante .19 43,088 2605 31.304
Néo circulante . 120,000 . 104619

30.195 163.088 23,605 141,923

Todas as transagdes realizadas com partes relacionadas sao de natureza comercial, sendo
transacOes operacionais, e possuem contratos suportando as operagdes.

Os Créditos nas operagGes de aquisigdo de gas ou Débitos nas operagGes de venda de gas e
Distribuicdo, sejam a fornecedor ou de clientes, sdo controlados em quantidades (m3 de gas
natural), por esta razdo sofrem ajustes de valor justo em razdo das variagOes tarifarias que
ocorrem durante o exercicio

a) Remuneracdo de pessoal-chave da Administragao

A remuneracgao do pessoal-chave da Administragdo, que contempla a direcao da
Companbhia, totalizou R$ 1.146 durante o exercicio (R$ 920 em 2018) registrados
no grupo de despesas administrativas, incluindo saldrios, remuneragdes varidveis
e beneficios diretos.

A Companhia ndo possui outros tipos de remuneracdo, tais como beneficios pds-
emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho.



Crédito nas operacgoes de aquisicdo de gas

Crédito nas operagdes de aquisicao de gas (NE n° 7)
Ajuste a valor justo (NE n° 7)

(-) Impairment de Créditos nas op de aquisicdo de gas

31/12/2019 31/12/2018
15.936 9.987
12.803 12.731
28.739 22.718

1
28.739 22.719

Os adiantamentos a fornecedores se referem ao contrato de compra de gas natural, onde
0 mesmo prevé que, se caso a Companhia ndo retire a quantidade minima definida, fara
o pagamento da diferenca entre a retirada e o minimo na forma de adiantamento para
que seja compensado em periodos futuros. Tais adiantamentos sdo controlados em
qguantidade (m3), desta forma, o valor sofre o ajuste do valor justo em funcdao das

variagoes tarifarias que ocorrem durante o exercicio.

A provisdo para perda do valor recuperavel foi integralmente revertida no exercicio em
razao de, em 13 de dezembro de 2019, ter sido pactuado um novo contrato de compra e
venda de gas natural canalizado junto a Petrobras S.A., onde neste novo contrato é
permitida a apropriacao da totalidade do saldo de adiantamentos existentes em contratos

anteriores.

Impostos diferidos

31/12/2019 31/12/2018
Ativo Passivo Ativo Passivo

Provisao para perdas esperadas 10 - -
Ajuste a valor justo adiantamentos de clientes 3.688 1 2.282 13
Impairment sobre intangivel 9.890 -
Impairment sobre adiantamentos a fornecedores 6.248 -
Ajuste a valor justo adiantamentos a fornecedores 4.353 4.328
Ativo financeiro - 1 - 1

13.588 4,375 8.530 4.342

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdao registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e

passivos e seus respectivos valores contabeis.

As movimentagdes dos impostos diferidos ocorreram da seguinte forma:

Saldos em 1° de janeiro de 2018

(-) Diminuicao
(+) Aumento

Saldos em 31 de dezembro de 2018

(-) Diminuicao
(+) Aumento

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Ativo Passivo

2.453 -
(365) 2
6.442 (4.344)
8.530 (4.342)
(6.248) 2
11.306 (35)
13.588 (4.375)




10. Intangivel

Custo

Terrenos

Edificagdes, obras e benfeitorias

Méquinas e equipamentos

Veiculos

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos

Softwares

Sistema de distribuicdo de gas natural

(-) Impairment sistema de dist. de gas natural

Amortizagdo

Edificagdes, obras e benfeitorias
Méquinas e equipamentos

Veiculos

Méveis e utensilios

Computadores e periféricos
Softwares

Sistema de distribuio de gas natural

Obras em andamento
Sistema de distribuicdo de gas natural
Almoxarifado de projetos

Ativo financeiro

Custo

Terrenos

Edificagdes, obras e benfeitorias

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos

Softwares

Sistema de distribuicdo de gas natural

(-) Impairment sistema de dist. de gas natural

Amortizagdo

Edificacdes, obras e benfeitorias
Maquinas e equipamentos

Veiculos

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Softwares

Sistema de distribuicdo de gas natural

Obras em andamento
Sistema de distribuicao de gas natural
Almoxarifado de projetos

Ativo financeiro

Saldos em
01/01/2018

925

941

858
1433
1623
3.330
3.123
232,519
-29.089
215.663

-493
-598
-183
-800
-1.743
-2.284
-111.425
-117.526

7.678
5.269
12.947

111.084

Saldo
Liquido
31/12/2018

1.300
958

896
1.501
1.708
3972
3.585
242.955
-29.089
227.786

-581

-637

-331

927
-1.999
-2.417
-126.351
-133.253

10.265
5.795
16.060

-407
110.186

Adigoes

10.777
2.999
13.776

-264

Adigdes

127
260

56
17
168

728

-93

-45

-150
129
291
75
-14.192
-15.075

11.923
1.932
13.855

-492

Transferéncias Baixas
10.436
10.436
-8.190 -
-2.246 227
-10.436 227
- -407
- -634
Transferéncias Baixas
2.947
2.947
-1.231 -120
-1.716 -55
-2.947 -175
-270
-445

Saldos em
31/12/2018

1.300
958

896
1.501
1.708
3.972
3.585
242.955
-29.089
227.786

-581
-637
-331
927
-1.999
2427
-126.351
-133.253

10.265
5.795
16.060

-407
110.186

Saldo
Liquido
31/12/2019

1.300
1.085
1.156
1.501
1.764
4.089
3.753
245.902
-29.089
231.461

-674

-682

-481
-1.056
-2.290
-2.602
-140.543
-148.328

20.837
5.956
26.793

-677
109.249



A Companhia entende que o prazo de vida util da concessdo é de 10 anos conforme a
taxa de amortizacdo de 10% prevista no contrato. O ativo intangivel em operacdo é
representado por valores dos investimentos realizados em sistemas de distribuicdo de gas
natural canalizado e demais compras de bens méveis e foram reconhecidos pela diferenca
entre o total dos investimentos realizados, em fase de produgdo, e o valor reconhecido
como “Ativo financeiro”.

Os ativos intangiveis sdao avaliados pelo custo de aquisicdo, formagdo ou construcdo,
inclusive juros e demais encargos financeiros capitalizados. A amortizacdao de tais ativos
€ calculada pelo método linear com base na taxa de 10% a.a., e leva em consideracgdo os
beneficios econdmicos futuros dos ativos componentes da infraestrutura utilizados no
calculo da tarifa, conforme contrato de concesséo.

A Companhia tem assinado com o Estado um Contrato de Concessao dos Servigos Locais
de gas canalizado. Segundo esse contrato, o Poder Concedente regula os servicos
prestados, juntamente com a margem a ser aplicada na tarifa a ser cobrada dos usuarios
pelo fornecimento de gas, a qual deve remunerar a Concessionaria pelos investimentos e
servigos por ela realizados, de acordo com as regras fixadas contratualmente.

Ainda segundo o Contrato de Concessdo, o Poder Concedente detém o direito de receber
ao final do prazo da Concessdo toda a infraestrutura construida pela Concessionaria ao
longo do contrato, razdo pela qual os ativos aplicados na prestacdo dos servigos de gas
canalizado sdo classificados como ativo intangivel, conforme requerido pela ICPC 01.
Dessa forma, a Concessionaria reconhece como ativos intangiveis todos os valores por
ela despendidos para a formacdo daqueles ativos reversiveis ao Poder Concedente, os
quais sdo passiveis de recuperagdo via margem de distribuicdo, dentro do prazo da
Concessao, num prazo de 10 anos, conforme estipulado no contrato.

Sobre o prazo para definicdo da vida (til econ6mica estimada para fins de amortizagdo de
seus ativos intangiveis, a Companhia mantém a adocdo da regra definida no Contrato de
Concessdo, a qual define que o prazo a ser aplicado é de 10 anos, por ser este o padrdo
de consumo do beneficio econémico.

A aplicacdao de prazo de amortizacdo diverso daquele definido na regra contratual gera
um resultado que, na interpretacdao da Administracdo, ndo reflete a realidade do negdcio
da Companhia, porque: (i) 10 anos &, de forma taxativa, o periodo definido no Contrato
de Concessdo para a recuperacdo dos investimentos realizados pela Concessionaria na
construcdo da infraestrutura; e (ii) a margem da Concessionaria definida a partir da
aplicacdo das regras contratuais € o instrumento que permite a manutencao do equilibrio
entre a receita e os custos da atividade.

Portanto, 10 anos é o prazo padrdo de consumo do beneficio econémico gerado pelos
ativos intangiveis e, consequentemente, da sua vida Util estimada. Neste sentido a
Administracdo considera que a sua interpretacdo atende as praticas contabeis adotadas
no Brasil, além de retratar com transparéncia a aderéncia das mesmas ao negocio da
Companhia.

Extinta a concessdo, os ativos vinculados a prestagdo de servigo de distribuicdo de gas
serdo revertidos ao Poder Concedente, tendo a Companhia o direito a indenizacao
correspondente aos investimentos realizados nos dez anos anteriores (ativo financeiro)
ao término da concessdo.

A construgdo da infraestrutura necessaria para a distribuigdo de gas é considerada um
servico prestado ao poder concedente, e a correspondente receita é reconhecida ao
resultado por valor igual ao custo. A Companhia ndo reconhece margem na construgao
de infraestrutura, pois essa margem esta vinculada aos servigos contratados de terceiros
por valores que refletem o valor justo.

A partir de 2008, com o advento da Lei n® 11.638/07, a Companhia vem realizando
estudos visando a avaliacdo da provisao constituida, adotando-se o método de fluxo de
caixa descontado. A companhia adota a taxa IGP-DI para ajustar ao valor presente o seu
ativo financeiro, a taxa é divulgada pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). A Companhia
aplica a referida taxa, a qual estd definida no contrato de concessdao para remuneragao
dos investimentos efetuados nos ultimos 10 (dez) anos da concessao.

11. Fornecedores



12,

31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores de gas natural (Nota Explicativa n° 7) 43.088 37.304
Fornecedores diversos 3.016 4,322
46.104 41,626

A parte relacionada Petrdleo Brasileiro S.A. é o Unico fornecedor de gas natural canalizado
na regidao da Companhia.

Empréstimos e financiamentos

31/12/2019 31/12/2018
Circulante Néo circulante Circulante Néo circulante
Banco do Brasil/FCO 4.396 21.982 4.39% 26.378
4,396 21.982 4.396 26.378

Os financiamentos com recursos do Banco do Brasil destinaram-se a implantagdo,
ampliacdo e melhoria dos sistemas de distribuicdo de gas natural canalizado.
Os dados de cada contrato estdao demonstrados a seguir:

Contrato Projeto ﬂi';;acfl(::s Circulante Néo circulante Credor Prazo do Cto Vencimento final
40/00654-9 FCO 4,14%a.a 4.3% 21982 B.Brasil 126 Dezembro de 2025
Total da divida 4.396 21.982
Circulante 439 439
Nao circulante 21.982 26.378

13.

14.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos do passivo ndo circulante estao assim
distribuidos:
2021 2022 2023 2024 Apés 2024 Total

4.396 4.396 4.396 4.39%6 4.398 21.982

Obrigacoes trabalhistas

31/12/2019 31/12/2018
Provisdo de férias e encargos 2.778 2.579
Participacao nos lucros e resultados 1.794 533
Outras obrigacoes trabalhistas 552 518
5.124 3.630

Débito nas operacgoes de venda de gas e Distribuigao

31/12/2019 31/12/2018
Débito nas operagoes de venda de gas e Distribuicao(a) 128.000 129.834
Ajuste a valor justo (a) 10.816 6.676
138.816 136.510
Circulante 14.978 27.921
Nao circulante 123.838 108.589

138.816 136.510




15.

16.

17.

18.

Os Débitos nas operagoes de aquisicdo de gas referem ao contrato de venda de gas natural
e contrato de prestagdo de servigos de distribuicdo de gas natural canalizado firmado com
a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras em 06/02/2001, onde o mesmo prevé que, se caso
o cliente ndo retire/movimente a quantidade minima definida, fara o pagamento da
diferenca entre a retirada/movimentacdo e o minimo na forma de adiantamento para que
seja compensado em periodos futuros. Tais valores sdo controlados em quantidade (m3),
desta forma, o valor sofre o ajuste do valor justo em funcdo das variacoes tarifarias que
ocorrem durante o exercicio.

O vencimento do contrato é tratado na Clausula Nona, sendo a versdo atual a do Primeiro
termo Aditivo, com a seguinte redacao:

“CLAUSULA NONA - VIGENCIA E PRORROGAGAO

O presente CONTRATO sera valido a partir de sua assinatura e seu término ocorrera no
prazo de 20 (vinte) anos contados a partir do inicio de Servigo de Distribuicdo Comercial
ou na data de término do CONTRATO Petrobras-PIEE, considerados todos os seus
eventuais aditamentos, a que ocorrer por ultimo. Na hipdtese de o contrato PETROBRAS-
PIEE ser prorrogado, este CONTRATO serda automaticamente prorrogado pelo mesmo
prazo”.

(a) Débitos nas operacoes de venda de gas e Distribuicdo e ajuste a valor justo
O saldo de Débitos nas operagdes de venda de gas e Distribuigdo, R$ 111.793 (R$ 104.619
em 2018), se referem ao saldo das operagdes comerciais realizadas com partes
relacionadas. Quanto ao saldo de ajuste a valor justo sobre Débitos nas operacoes de
venda de gas e Distribuicdo, R$ 8.207 se refere ao ajuste a valor justo dos Débitos
gerados pelas operacdes comerciais realizadas com partes relacionadas. Ambos os valores
serao adequadamente tratados na Nota Explicativa n° 7.

Juros sobre capital proprio

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atribuiu créditos aos seus acionistas no valor
de R$ 854 (em 2018, R$ 1.038), referente a juros sobre capital proprio em substituicao
aos dividendos obrigatérios, conforme previsdo estatutaria e legislacdo pertinente. Essa
distribuicdo, imputada aos dividendos obrigatdrios, liquidos de IRRF foi aprovada em
29/11/2019 pela Assembléia Geral de Acionistas, estd assim realizada: Estado de Mato
Grosso do Sul R$ 436 e Petrobras Gas S.A. R$ 418 e pago em 13/12/2019.

Os juros foram calculados com base na variacao da Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP),
nos termos da Lei n® 9.249/95. Para fins de demonstracdo e adequacdo aos principios
contabeis, os respectivos juros foram revertidos na demonstracdo de resultado na linha
de encargos financeiros liquidos para a conta de prejuizos acumulados na demonstragao
das mutagdes do patriménio liquido.

Dividendos a pagar

31/12/2019 31/12/2018
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul 4,825 1.074
Petrobras Gas S.A. - GASPETRO 4,635 1.032
9.460 2.106

Os dividendos a pagar se referem aos dividendos complementares obrigatdrios de 25%
do lucro liquido apds as destinagdes para reservas conforme regido pelo estatuto social
da Companhia.

Contingéncias

Processos judiciais com probabilidade de perda possivel

A Companhia é parte integrante apenas em acles judiciais referentes as questbes
trabalhistas, as quais sdo consideradas pelos advogados como possiveis de perda e ndo
estdo registradas contabilmente. O montante histdrico atribuido a esses processos
representa aproximadamente R$ 176 (R$ 382 em 2018).

Patrimonio liquido



a)

b)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 12.775 (R$ 12.775 em 2018), esta
representado por 4.258.333 (quatro milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil e
trezentos e trinta e trés) acdes ordinarias e 8.516.667 (oito milhdes, quinhentos e
dezesseis mil e seiscentos e sessenta e sete) acdes preferenciais, todas de classe
Unica, nominativas sem valor nominal e inconversiveis de uma espécie em outra
(mesma quantidade em 2018).

Quantidade de Agies Ordnérias e Preferenciais % OR MR HH2MY A
Govemo do Estado de MS % 211750 433500 6515250 6515250
Petrobras Gés S/A- GASPETRO 19% 2086583 4173167 628750 6298750

100% 428833 8516667 127500 127500

Lucro Liquido apurado em R$ mi 41.006 12136
Lucro Liquido por agao em R$ mi 32099 0,996

Reserva de lucros

A reserva de lucros da Companhia é composta por:

Reserva legal, constituido a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, é de R$ 2.555 (0 mesmo
valor em 31 de dezembro de 2018).

Reserva de lucros a distribuir, constituida pela transferéncia de parcela do lucro do
exercicio ap0ds as destinagdes de reservas, distribuicGes de dividendos obrigatdrios e
qgualquer outra destinacdo necessaria, o montante em 31 de dezembro de 2019, é de
R$ 30.692 (R$ 9.127 em 31 de dezembro de 2018).

19. Receita operacional liquida

31/12/2019 31/12/2018

Revenda de gas natural
Térmica - 132.644
Veicular 7.892 6.370
Industrial 423.042 357.685
Comercial 9.631 5.802
Residencial 4.460 2.771
Cogeracao 1.477 1.265

446.502 506.537
Servicos de transporte de gas natural
Térmica 8.559 8.001
Vendas incorridas e nao faturadas 333

8.892 8.001

() Dedugdes da receita
PIS-PASEP (7.480) (6.276)
COFINS (34.454) (28.908)
ICMS (52.321) (59.756)
ISS (427) (400)
Cancelamentos e devolugdes (2.055) (1.551)

(96.737) (96.891)

358.657 417.647




20. Custos dos produtos vendidos

31/12/2019 31/12/2018
Compras de gas natural (366.609) (431.417)
Pessoal (3.618) (3.452)
Qutros (3.166) (2.973)
Amortizacdo do intangivel (13.400) (14.055)
(-) Créditos de impostos 89.571 78.818
(297.222) (373.079)
21. Despesas administrativas
31/12/2019 31/12/2018
Pessoal (20.362) (19.240)
Servicos de terceiros (2.938) (2.480)
Impostos, taxas e contribuicoes (2.929) (3.393)
Penalidades retirada de gas a menor/maior (3.260) (1.953)
Perdas com ajutes a valor justo (11.956) (6.713)
Amortizacao (1.382) (801)
Outras (4.488) (17.848)
(47.315) (52.428)
22. Outras receitas operacionais
31/12/2019 31/12/2018
Penalidades retirada de gas a menor/maior 3.593 3.194
Ganhos com ajutes a valor justo 2.793 12.768
Baixa de impairment sobre adiantamentos a fornecedores 19.126 1.075
Ganhos com adiantamentos/servicos nao utilizados 6.810 9.845
Outras receitas 283 160
32.605 27.042
23. Resultado financeiro liquido
31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 5.543 4.803
Juros 961 1.039
Descontos obtidos 6 192
Juros sobre atualizacao de ativo financeiro 30 3
6.540 6.037
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.432) (1.462)
Encargos financeiros de arrendamento mercantil (93) -
Despesas bancarias (28) (24)
Descontos concedidos (36) (335)
(1.589) (1.821)
4.951 4.216




24, Gerenciamento dos riscos financeiros
Esta nota representa informagdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos
riscos abaixo. Sdo adotadas politicas e processos de mensuragao e de gerenciamento dos
riscos.

a)

b)

<)

Visao geral

A Companhia estd exposta aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

= Risco de crédito;

= Risco de liquidez;

= Risco de mercado.

Estrutura do gerenciamento de risco
A Administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento
de risco da Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a
Administragdo sobre as suas atividades.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de clientes
ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes
em cumprir com suas obrigages contratuais. O risco é basicamente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme apresentados a
seguir.

c1) Exposicao a risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstraces contabeis foi:

31/12/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa 65.555 82.656
Contas a receber 48.512 34.215
Ativo financeiro 711 411
114,778 117.282

Provisao para perdas esperadas

A composicdo por vencimento dos recebiveis de clientes registrados no ativo
circulante, na data das demonstragGes contabeis para os quais foram reconhecidas
provisdes para perdas esperadas, era a seguinte:

31/12/2019 31/12/2018
Valores a faturar 333 -
Valores faturados
A vencer 47 .075 33.341
Vencido de 1 a 30 dias 455 139
Vencido de 31 a 90 dias 153 17
Vencido de 91 a 180 dias o4 275
Vencidos acima de 180 dias 430 600
48.540 34.372
Provisao para perdas esperadas -28 -157
48.512 34.215

d) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre se tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes



normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da

Companhia.
O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado a
seguir:
31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores 46.104 41.626
Empréstimos e financiamentos 26.378 30.774
72.482 72.400
Circulante 50.500 46.022
Nao circulante 21.982 26.378
72.482 72.400

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacgao.

Fluxo d
Valor WO Mél mad a3 3ads  49a60  Apds6l
31 de dezembro de 2019 o caixa
contébil meses meses meses meses meses meses
contratual
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 46.104 46,104 46.104 - - - -
Empréstimos e financiamentos 26.378 26.378 4.39% 439 4.39% 4.39% 439 4398

N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anadlises de maturidade da
Companhia possam ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes
significativamente diferentes.

e) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragbes nos precos de mercado, tais como as taxas
de juros, tém nos resultados da Companhia ou no valor de suas participacdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia possui adiantamentos ativos no montante de R$ 28.739 (R$ 4.340 em
2018) e adiantamentos passivos no montante de R$ 138.816 (R$ 136.510 em 2018),
gue sdo controlados em quantidades de m3 de gas natural, sofrendo com isso,
variagao no valor justo em razdo da variacgao tarifaria do gas natural canalizado.

f) Risco de taxa de juros
Este risco decorre de a possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta
das flutuagdes da taxa de juros que aumentam as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos.

Perfil
Na data das demonstragbes contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Companhia era:

31/12/2019 31/12/2018

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 65.555 82.656

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 26.378 30.774

A seguir, apresentam-se as andlises de sensibilidade para os riscos de mercado
relevantes a que a Companhia esta suscetivel:

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros — Elevacao das taxas:




Cendrios

Taxa de , ,
Exposicdo | , Elevagdo doIndiceem  Elevagdo do Indice em
Instrumentos juros Provavel
2019 ) 25% 50%
efetiva
%  Valor(R§) %  Valor(RS) %  Valor (RS)
Passivos financeiros - Financiamentos 26378 4,14 4,14 -1.092 5,18 -1.366 6,21 -1.638
Total -26.378 -1.092 -1.366 -1.638
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciacao das taxas:
Cendrios
, Redugio doindiceem  Redugdo do indice em
.. Taxade Provavel
Exposicdo | 25% 50%
Instrumentos 2019
efetiva ¥ Valor(R$) %  Valor (RS %  Valor (RS)
0
Passivos financeiros - Financiamentos 26378 4,14 4,14 -1.092 311 -820 2,07 -546
Total -26.378 -1.092 -820 -546

g) Valor justo x valor contabil

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracgdo e/ou divulgacdo:

Valor contabil Valor justo
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 65.555 82.656 65.555 82.656
Contas a receber 48.512 34.215 48.512 34.215
Créditos nas oper de aquis de gas 28.739 4.340 28.739 4.340
Ativo financeiro 71 411 711 411
143.517 121.622 143.517 121.622
Passivos financeiros
Fornecedores 46.104 41.626 46.104 41.626
Empréstimos e financiamentos 26.378 30.774 26.378 30.774
Débitos nas oper de venda de gas 138.816 136.510 138.816 136.510
211.298 208.910 211.298 208.910

Os valores contdbeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente
liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam,
substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Os seguintes
métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor de justo:

Caixa e equivalentes de caixa. Os valores contdbeis informados no balango
patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de
vencimento desses instrumentos.

As contas a receber e fornecedores decorrentes diretamente das operagbes da
Companhia, estdo sendo contabilizados pelo seu custo amortizado, deduzidos de
provisdo para perdas, quando aplicavel. Os valores contabeis informados no balango
patrimonial aproximam-se dos valores justos na data da apuracao.

Os empréstimos e financiamentos estdo classificados como outros passivos
financeiros e estdo contabilizados pelos seus custos amortizados. Para fins de
divulgacdo, os saldos contabeis sdao equivalentes aos valores justos, por se tratar de
captacGes com caracteristicas exclusivas, decorrentes de fontes de financiamento
especificas, ndo negocidveis em mercado ativo:



25.

31/12/2019 31/12/2018

Valor justo Valor justo
por m:io de Cus.to por m:io de Cus.to
resultado amortizado resultado amortizado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 65.555 - 82.656
Contas a receber - 48.512 - 34.215
Adiantamentos a fornecedores 28.739 - 4.340 -
Ativo financeiro - 711 - 411
28.739 114.778 4.340 117.282
Passivos financeiros
Fornecedores - 46.104 - 41.626
Empréstimos e financiamentos - 26.378 - 30.774
Débitos nas operacdes de venda de gas 138.816 - 136.510 -
138.816 72.482 136.510 72.400

h) Operacdoes com instrumentos derivativos
A Companhia ndao opera com instrumentos derivativos.

Cobertura de seguros (nao auditado)
A Empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracdes contabeis,
consequentemente ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.

Seguradora Tipo Vigéncia VirSegurado ~ Prémio

Gente Seguradora Veiculos 29/01/2019A 29/01/2020 100% tabelaFIPE  14.450,00
Fator Seguradora Seguro De Responsabilidade Civil AdmEE Diretores ~ 03/10/2019A 03/10/2020 700.000,00  92.000,00
Porto Seguro Cia De Seguros Gerais Seguro Patrimonial Da Sede Msgas 21/01/2019A21/01/2020 835000000  9.169,%8
Porto Seguro Cia De Seguros Gerais Seguro Patrimonial Da Sede Tlg 04/02/2019A 04/02/2020 101500000 433646
Mafre Seguros Gerais Seguro De Responsabilidade Civil Geral 03/07/2019A 03/07/2020 500000000 169.123,68

26.

27.

Aspectos ambientais (ndao auditado)
As instalagbes da Companhia consideram que suas atividades de comercializagdo,
distribuicdo e transporte de gas natural canalizado estdo sujeitas a regulamentagdes
ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e controles com investimentos em equipamento de controle
de poluigdo e sistemas.

Resultados por acao

O calculo basico de lucro por agdo é feito por meio da divisdao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pela
quantidade de agles ordinarias e preferenciais. A Companhia optou por incluir as agbes
preferenciais no calculo tendo em vista seu direito ao dividendo igual ao das acges
ordindrias. No caso da Companhia, ndo existe agbes em tesouraria que diluam o calculo
do lucro por acdo, ndo havendo, nesse caso, diferenca entre o lucro basico e o lucro
diluido.

No quadro a seguir estdo apresentados os dados de resultado e acGes utilizados no calculo
do lucro basico por agdo:

31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Cia 41.006 12.736
Total de agbes ordinarias e preferenciais 12.775 12.775

Lucro/acao (RS$/mil) 3,2099 0,9969



ANEXO II - Relatério dos Auditores Independentes
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RELAT'C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aaos

Administradores e conselheiros da

Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS
Campo Grande - MS

Opinido com ressalvas sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul -
MSGAS, (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrandgente, das mutacdes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas sobre as demonstracdées contabeis”, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis
Auséncia de revisdo de vida util do ativo intangivel

As praticas contabeis adotadas no Brasil requerem que os ativos intangiveis provenientes de direitos
oriundos de contrato de concessdo sejam amortizados pelo menor entre: (i) o prazo da vida util
estimada dos ativos subjacentes ao direito de concessaoc ou (ii) o prazo remanescente do contrato de
concessao. Até 31 de dezembro de 2019 a Companhia nao havia efetuado analise da vida util estimada
do ativo intangivel da concessdo. Consequentemente, nao foi possivel determinar os efeitos, se
existirem, em relacao as despesas de amortizacdo e a amortizacao acumulada do exercicio findo
naquela data.

Enfase
Adiantamentos de clientes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 14, a Companhia possui adiantamentos pelo servico de
distribuicao de gas recebidos de sua parte relacionada e cliente Petroleo Brasileiro S.A., no montante
de RS 120.000 mil. A vigéncia do contrato firmado e prazo para compensacao dos valores adiantados
€ 30 de abril de 2023. Em analise a capacidade de entrega do gas, considerando o periodo vincendo
do contrato, o valor recuperavel estimado destes adiantamentos em 31 de dezembro de 2019 & de
RS 20.131 mil. Dessa forma, o montante aproximado de RS 99.869 mil, relativo ao volume de gas a
ser transportado nos termos do contrato, considerando a capacidade estimada de transporte diario,
demonstra que nao é possivel de ser realizado no prazo de vigéncia do referido contrato, e dependera
de possivel aditamento de prazo. Adicionalmente, o contrato nao trata de devolucao de saldos
remanescentes de adiantamento existentes no caso de vencimento.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO € nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul - MSGAS, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracido e adequada apresentacao destas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracac € responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracées contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
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= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campo Grande, 18 de fevereiro de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 MS 000992-F

José Martins Alves
Contador CRC 1 MS 9938/0-0



ANEXO III - Parecer do Conselho Fiscal

LMSGAS

Companhia de Gas do Estado de Mato Grosso do Sul

COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

CNPJ 02.741.679/0001-03
NIRE 54.3.0000351-4

PARECER DO CONSELHO FISCAL
EXERCICIO SOCIAL DE 2019

O Conselho Fiscal da COMPANHIA DE GAS DO ESTADO DE MATO GROSSO
DO SUL — MSGAS, em conformidade com as atribui¢des dispostas no Art.163, da Lei
6.404/76, examinou as Demonstra¢des Financeiras, o Relatorio Integrado da Administragéo e
a Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido da Companhia referente ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019.

Com base (i) nos documentos examinados, considerando, ainda, o Relatério dos
Auditores independentes, relativo ao exercicio de 2019, com Ressalva referente a “vida util dos
ativos intangiveis” e Enfase referente a “adiantamentos de clientes”, emitido pela BDO RCS Auditores
Independentes S/S, datado de 17 de fevereiro de 2020, (ii) nas informag¢8es e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio e (iii) na manifestagdo favoravel ao encaminhamento a
AGO-E, aprovada pelo Conselho de Administragio em sua 170 Reunifio, o Conselho Fiscal
aprovou, que os referidos documentos estdo em condi¢gdes de serem apreciados pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da MSGAS.

Nada mais havendo a tratar foi lavrado o presente parecer, que apds lido, vai por todos
assinado.

Campo Grande — MS, 18 de fevereiro de 2020.

i\t\ 0 O)- QQL'&”L;@'LLQ Wontiino e
Pau!{ﬁg’bﬁ ]Chﬁ Claudia Monteiro Dias

Conselheiro Fiscal i Conselheiro Fiscal

André Luis Soukef de Oliveira
Presidente do Conselho Fiscal
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